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Rozdziatl



ZASADY OGOLNE

1. Centralnym organem wywiadu wojskowego jest Zarzad Il Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego powotany do planowania, organizowania i prowadzenia dziatalno$ci
wywiadowczej.

Gloéwnym zadaniem wywiadu wojskowego jest zdobywanie, opracowywanie i przekazywanie
kierownictwu Partii i Rzadu, kierownictwu Ministerstwa Obrony Narodowej i sitom zbrojnym
PRL materialéw i informacji wywiadowczych o potencjalnych przeciwnikach Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej i panstw wspdlnoty socjalistyczne;.

Zarzad I Sztabu Generalnego WP, realizujac powyzsze zadania. zabezpiecza organizacyjnie
warunki ciggltego prowadzenia dziatalno$ci wywiadowczej zarowno w okresie pokojowym,
zagrozenia zewnetrznego, jak i konfliktu zbrojnego.

2.Zarzad I Sztabu Generalnego, dziatajac poprzez wyspecjalizowane komoérki Pionu
Operacyjnego, zabezpiecza w okresie pokoju, zagrozenia bezpieczenstwa PRL i wojny

staty doptyw informacji z os§rodkow dyspozycji politycznych, dowodztw, jednostek i baz
wojskowych, osrodkow naukowo-badawczych i organéw administracji panstwowej
potencjalnych przeciwnikdéw, organizuje niezbedne ogniwa aparatu wywiadowczego i
kieruje ich praca.

3.0rganem powolanym do organizacji i kierowania aparatem wywiadowczym zarowno

w kraju, jak 1 za granicg jest Pion Operacyjny Zarzadu II Sztabu Generalnego WP. Pod

ta nazwa rozumie si¢ zespot komorek podlegtych Zastepcy Szefa Zarzadu 11 ds.
Operacyjnych.

Szczegdtowa strukturg organizacyjng Pionu Operacyjnego okresla Szef Zarzadu 11 Sztabu
Generalnego WP.

4. Zarzad 11 Sztabu Generalnego wykonuje swoje zadania wspotdziatajac z pokrewnymi
komorkami Ministerstwa Spraw Wewng¢trznych 1 Wojskowej Stuzby Wewngtrznej oraz w
niezbednym zakresie z niektorymi organami administracji panstwowej PRL i organami
wywiadu wojskowego panstw Uktadu Warszawskiego.

5. Ze wzgledu na zakres zadan 1 charakter dziatania wywiad wojsko- wy dzieli si¢ na dwie
podstawowe stuzby: stuzbe operacyjng i shuzbe informacyjng oraz specjalistyczne dziaty
zabezpieczajace dziatalnos¢ wywiadowczg.

6. Instrukcja zawiera podstawowe zasady organizacji i prowadzenia

pracy wywiadowczej. Postanowienia dotyczace innych problemow wywiadu wojskowego, nie
ujete w niniejszej instrukcji, okreslaja odrgbne przepisy.
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Rozdziat I

OGOLNA STRUKTURA | ZADANIA PIONU OPERACYJNEGO ZARZADU I

SZTABU GENERALNEGO

A. AGENTURALNY WYWIAD STRATEGICZNY

7. Agenturalny wywiad strategiczny - jest to zorganizowany zespo6t sit i sSrodkow
przeznaczony do zdobywania w okresie pokoju i wojny materiatow i informacji
wywiadowczych dotyczacych gtownie:

e tendencji 1 kierunkdéw rozwoju polityki 1 strategii gtownych panstw
kapitalistycznych, blokdw polityczno-wojskowych, w szczegdlnosci NATO;

e tendencji 1 kierunkow rozwoju sit zbrojnych i1 uzbrojenia, dzialalnos$ci w zakresie
organizacyjno-mobilizacyjnym i szkoleniowym, stanu gotowos$ci i mozliwosci
operacyjnego rozwini¢cia sit zbrojnych oraz operacyjnego przygotowania terenu
na europejskim teatrze wojny;

e sytuacji ekonomicznej, rozwoju ekonomiki, gtdéwnie w aspekcie rozbudowy przemystu



zbrojeniowego, rozwoju prac naukowo-badawczych.

Zasigg dziatania agenturalnego wywiadu strategicznego wynika z zadan stawianych
Zarzadowi II przez kierownictwo MON 1 Sztab Generalny WP. Glowny wysitek
dziatalno$ci agenturalnego wywiadu strategicznego jest skierowany przeciwko
potencjalnym przeciwnikom, a przede wszystkim panstwom NATO, z uwzglednieniem
stopnia zagrozenia przez nich terytorium PRL.

8. Organizowaniem i prowadzeniem agenturalnego wywiadu strategicznego na szczeblu
Zarzadu II Sztabu Generalnego WP (Centrali) zajmuja si¢ operacyjne oddziaty
kierunkowe. Kierujg one bezposrednio pracg podleglego im krajowego 1

zagranicznego aparatu wywiadowczego. Podstawowe zadania wywiadowcze dla
agenturalnego wywiadu strategicznego opracowuje Pion Informacyjny Zarzadu I w
oparciu 0 wytyczne Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego oraz
zapotrzebowania dowodztw i instytucji wojskowych szczebla centralnego.

Dziatalno$¢ agenturalnego wywiadu strategicznego jest ukierunkowana na realizacje
podstawowych, planowych zadan wywiadowczych. W panstwach gtéwnego

zainteresowania dziatalno$¢ ta koncentruje si¢ przede wszystkim na agenturalne;
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penetracji wyselekcjonowanych obiektow o znaczeniu strategicznym. Wybér tych
obiektow dokonywany jest przez Pion Informacyjny.

9. Do gtéwnych przedsigwzig¢ agenturalno-operacyjnych zalicza si¢:

e prowadzenie ukierunkowanej pracy typowniczo-werbunkowej, majacej na celu
tworzenie i rozbudowe cennej agentury, gleboko zakonspirowanej i uplasowanej

na waznych obiektach za interesowania wywiadowczego;

e organizowanie i wlasciwe ukierunkowywanie dziatalno$ci aparatu
wywiadowczego pod przykryciem;

¢ planowa rozbudowe nielegalnego aparatu wywiadowczego;

e Organizowanie agentury pomocniczej, zabezpieczajacej prace operacyjna;

e organizowanie 1 utrzymywanie niezawodnej, bezpiecznej tacznos$ci wywiadowczej;
e biezace kierowanie praca poszczego6lnych ogniw aparatu wywiadowczego poprzez
stawianie zadan, udzielanie wytycznych, planowanie operacji i nadzorowanie ich
wykonania;

e materiatlowo-techniczne zabezpieczenie pracy operacyjnej;

e szkolenie 1 przygotowywanie aparatu wywiadowczego do wykonania zadan;

e utrzymywanie w pelnej gotowosci mobilizacyjnej sit 1 srodkéw wywiadu;

e rozpracowywanie sytuacji wywiadowczej i analizowanie zachodzacych w niej zmian,
uogolnianie doswiadczen oraz ulepszanie istniejagcych 1 wypracowywanie nowych
form i metod pracy operacyjnej.

B. AGENTURALNY WYWIAD OPERACYJINY

10. Agenturalny wywiad operacyjny jest jednym z rodzajow wojskowego
rozpoznania operacyjnego Sit Zbrojnych PRL. Zorganizowany jako wyodrebniony
oddziat w Pionie Operacyjnym Zarzadu II Sztabu Generalnego, w okresie pokoju
stanowi jego integralng czes¢. Agenturalny wywiad operacyjny organizuje 1 prowadzi
dziatalno$¢ na terenie panstw wywiadowczego zainteresowania w celu zdobywania,
opracowywania i przekazywania kierownictwu Ministerstwa Obrony Narodowej
informacji dotyczacych sil zbrojnych i przygotowan wojennych potencjalnych
przeciwnikéw, a takze wy krycia na czas przygotowan do rozpoczecia dziatan

zaczepnych przeciwko panstwom wspolnoty socjalistycznej. Oddziat Agenturalnego
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Wywiadu Operacyjnego kieruje pracg agentury wywiadu operacyjnego, dziatajacej z
pozycji kraju i za granicg. Oddzial AWO zajmuje si¢ ponadto organizowaniem i



przygotowywaniem rezerwy wywiadowcoOw przewidzianych do uzycia na wypadek
wojny.

11. Dziatalnos¢ wywiadowcza AWO koncentruje si¢ na wyselekcjonowanych
obiektach wywiadowczego zainteresowania, do ktorych naleza:

e dowodztwa rodzajow sit zbrojnych, okregdw wojskowych, zwigzkow operacyjnych
1 taktycznych panstw NATO;

e operacyjne przygotowanie i rozwini¢cie wojsk szczebla operacyjnego;

e sily 1 srodki napadu jadrowego szczebla operacyjnego;

e obiekty OPT;

¢ wojskowe osrodki naukowo-badawcze oraz pokrewne instytucje cywilne
pracujace na uzytek sit zbrojnych;

e osrodki badan jadrowych i1 przemystu jadrowego;

e kluczowe zaktady przemystowe, gldwnie przemystu zbrojeniowego.

12.Zadania wywiadowcze dla AWO w okresie pokoju sa opracowywane przez
Pion Operacyjny i Informacyjny Zarzadu II Sztabu Generalnego WP; zadania te
majg na celu zabezpieczenie potrzeb planowania operacyjnego, prowadzonego
przez Sztab Generalny WP, z przeznaczeniem dla dowddztw szczebla
operacyjnego.

13.W okresie zagrozenia i wojny Oddziat AWO, po przeprowadzonej mobilizacji,
przechodzi do Zarzadu Rozpoznawczego Sztabu Frontu i stanowi jedng z
organizacyjnych komorek tego Zarzadu.

14.W sktad Oddziatu Agenturalnego Wywiadu Operacyjnego wchodza wydzialy
operacyjne rozmieszczone na terenie kraju. Kazdy wy dziat operacyjny,
organizacyjnie przystosowany do samodzielnego dzialania w terenie, jest
odpowiedzialny za organizowanie i prowadzenie dzialalno$ci wywiadowczej w
przydzielonej mu strefie wywiadowczego zainteresowania.

15.Aparat wywiadowczy agenturalnego wywiadu operacyjnego dzieli si¢ na:

e aparat krajowy;

e aparat pod przykryciem legalnym;

e aparat nielegalny.
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Szczegotowa struktura organizacyjna i zakres dziatania AWO ujete sa w oddzielnym
dokumencie - ,,Ramowy zakres dziatania agenturalnego wywiadu operacyjnego Zarzadu
Il Sztabu Generalnego™.

C. ZASADY WSPOLDZIALANIA AGENTURALNEGO WYWIADU
STRATEGICZNEGO | AGENTURALNEGO WYWIADU

OPERACYJNEGO

16.Agenturalny wywiad strategiczny obejmuje swoim zasiegiem takze rejony
dzialalnosci AWO, przestrzegajac podziatu zadan organizacyjnych.

17.W sprawach organizacyjnych wspotdziatanie i koordynacja odnosi si¢ przede
wszystkim do nastepujacych zagadnien:

e Wzajemnego przekazywania agentow W zaleznosci od mozliwos$ci ich
wykorzystania oraz naprowadzen na interesujace osoby, typowane na kandydatow
do wspotpracy;

e pomocy w zabezpieczaniu niektorych operacji wywiadowczych;

e Wzajemnej pomocy w rozpracowaniu sytuacji legalizacyjnej i zdobywaniu
dokumentow legalizacyjnych;

e wymiany informacji o sytuacji wywiadowczej oraz doswiadczen na temat form i
metod pracy operacyjnej.



18.Czynnosci wchodzace w zakres wspotdziatania obydwu rodzajow wywiadu sg
realizowane na szczeblu oddziatow Pionu Operacyjnego w oparciu o wytyczne i

instrukcje Zastepcy Szefa Zarzadu I1 ds. Operacyjnych.
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Rozdziatlll

SKLAD | ORGANIZACJA APARATU WYWIADOWCZEGO

A. KRAJOWY APARAT WYWIADOWCZY

19.W sktad krajowego aparatu wywiadowczego wchodza:

e krajowy aparat centralny;

e krajowy aparat terenowy;

e aparat pod przykryciem instytucji cywilnych w kraju;

e krajowy aparat pomocniczy.

a) Krajowy aparat centralny

20. W sktad krajowego aparatu centralnego wchodza kadrowi pracownicy wywiadu
pracujgcy w Centrali. Aparat centralny jest organem kierujgcym catoksztattem

przedsiewzie¢ agenturalnego wywiadu strategicznego i agenturalnego wywiadu
operacyjnego. Jest on zorganizowany zgodnie z etatem Zarzadu II Sztabu
Generalnego WP. Pracownicy tego aparatu wykonuja zadania wedlug za kresu 1
obowigzkow, okreslonych przez Zastepce Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych dla
poszczegoblnych stanowisk i 0sob funkcyjnych.

b) Krajowy aparat terenowy

21. W sktad krajowego aparatu terenowego wchodza kadrowi pracownicy wywiadu
zatrudnieni w terenowych komorkach wywiadowczych, podlegtych w okresie
pokoju Centrali.

c) Aparat pod przykryciem instytucji cywilnych w kraju

22. W sktad aparatu pod przykryciem instytucji cywilnych w kraju wchodza
pracownicy kadrowi wywiadu oraz wspotpracownicy. Pracownicy kadrowi pod

przykryciem stanowig grupe oficeréw Zarzadu II Sztabu Generalnego WP,
skierowanych na podstawie odpowiednio opracowanej i zalegalizowanej legendy do
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pracy w panstwowych instytucjach cywilnych w celu wykonywania zadan

wywiadowczych z pozycji kraju oraz w okresie delegowania ich do pracy na

placéwkach i w przedstawicielstwach PRL,, w organizacjach
miedzynarodowych za granicg lub w czasie okresowych wyjazdow stuzbowych
za granice. Oficerowie pracujacy pod przykry ciem, oprécz wymagan
stawianych kadrowym pracownikom wywiadu, powinni dodatkowo posiadaé
odpowiednie przygotowanie zawodowe do wykonywania funkcji shuzbowych w
instytucji przy krycia.

Szczegodtowe zasady naboru, szkolenia, legalizacji i plasowania oficerow pod
przykryciem instytucji cywilnych okresla ,,Instrukcja o zasadach naboru,
legalizacji 1 pracy oficerow pod przykryciem urzedow i instytucji cywilnych
PRL".

23. Wspoétpracownicy - s to obywatele polscy pozyskani do wspot pracy z

wywiadem wojskowym. Wspdlpracownikow typuje si¢ i werbuje sposrod osob,
ktore z tytutu zajmowanych stanowisk stuzbowych w cywilnych instytucjach



panstwowych, kierowani sg do pracy w polskich przedstawicielstwach i
placowkach zagranicznych, wzglednie utrzymuja kontakty z cudzoziemcami
(instytucja mi zagranicznymi) lub wyjezdzajg systematycznie za granice.
Wspoétpracownikami moga by¢ rowniez osoby posiadajace mozliwosci
realizowania niektorych pomocniczych zadan operacyjnych na terenie kraju, jak
na przyktad kierownicy komorek kadrowych central handlu zagranicznego,
niektérych ministerstw, wyzszych uczelni, przedsiebiorstw transportowych,
majacych zwiazki z zagranica.

Typujac kandydatow na wspotpracownikow nalezy uwzglednia¢ konkretne
potrzeby, cel werbunku i przydatnos¢ kandydata, okreslone zadaniami oraz
wymogami pracy wywiadowczej.

Podstawowymi motywami pozyskiwania wspotpracownikéw do pracy
wywiadowczej jest ich patriotyczne zaangazowanie poparte czesto pobudkami
materialnymi.

Gltoéwnymi kryteriami doboru kandydatéw na wspotpracownikow sa:

e wysoka $wiadomo$¢ ideowo-polityczna;

e posiadanie z zasady wyzszego wyksztalcenia i odpowiednich kwalifikacji
zawodowych;

¢ pozytywne cechy osobowosci;
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e dobra znajomos¢ jezykow obcych;

¢ odpowiednie doswiadczenie zyciowe, wiek i stan zdrowotny;

e obicktywne i subiektywne mozliwosci wywiadowcze.

Przy typowaniu kandydatéw na wspotpracownikdéw nie nalezy bra¢ pod uwage
0sOb zajmujacych wysokie stanowiska w hierarchii panstwowej (od dyrektora
departamentu wzwyz, kierownikow przedstawicielstw dyplomatycznych PRL
itp.) oraz pracownikdw aparatu partyjnego.

24. Aparat wywiadowczy pod przykryciem jest organizowany przez wywiad
strategiczny. W pafistwach gtéwnego zainteresowania wywiadowczego moze
on by¢ wykorzystywany w zasadzie tylko w okresie pokoju 1 przy istnieniu
poprawnych stosunkoéw mig¢dzynarodowych.

d) Krajowy aparat pomocniczy

25. W skfad krajowego aparatu pomocniczego wchodza adresowki, telefony
konspiracyjne, agenci przebywajacy stale w Polsce (przerzuceni do Polski w
wyniku wsyp lub grozacego im niebezpieczenstwa) i wykorzystywani
dorywczo do realizacji niektorych zadan wywiadowczych z pozycji kraju
oraz inne osoby, $wiadczace ustugi naszemu wywiadowi.

B. ZAGRANICZNY APARAT WYWIADOWCZY

26. Zagraniczny aparat wywiadowczy dzieli si¢ na:

e aparat zagraniczny pod przykryciem;

e aparat nielegalny;

e agentura pomocnicza.

a) Aparat zagraniczny pod przykryciem

27. W skiad aparatu zagranicznego pod przykryciem wchodza:

e -pracownicy kadrowi wywiadu zatrudnieni w attachatach wojskowych

przy przedstawicielstwach dyplomatycznych PRL w

krajach zainteresowania wywiadowczego;
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e pracownicy kadrowi wywiadu pracujacy za granicg pod przy kryciem



oficjalnych przedstawicielstw polskich (ambasady, misje, konsulaty,
przedstawicielstwa handlowe, lotnicze biura podr6zy), przedsiebiorstw i
instytucji mieszanych oraz organizacji mi¢dzynarodowych;

e wspotpracownicy zatrudnieni w polskich placowkach zagranicznych.

W polskich placéwkach zagranicznych, w niektorych wypadkach, sg rowniez
zatrudniane zony pracownikéw kadrowych lub wspotpracownikéw, ktore po
odpowiednim instruktazu (szkoleniu) mogg jednoczesnie wykonywac funkcje
pomocnicze na rzecz wywiadu wojskowego.

28. Pracownicy kadrowi, kierowani do pracy wywiadowczej do krajow
kapitalistycznych, rekrutuja si¢ z Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP. W
niektérych wypadkach w attachatach wojskowych w krajach zainteresowania
wywiadowczego moga pracowaé rowniez oficerowie Wojska Polskiego spoza
Zarzadu II Sztabu Generalnego, jednak musza oni odby¢ niezbedne
przeszkolenie wywiadowcze.

b) Aparat nielegalny

29. W sktad aparatu nielegalnego wchodza: nielegalowie, nielegalni pracownicy
wywiadu, agenci oraz agentura pomocnicza. W okresie pokoju aparat
nielegalny powinien by¢ wykorzystywany tylko do wykonywania tych

zadan, ktore nie moga by¢ zrealizowane inny mi sitami i §rodkami.

Szczegdlnie wazne znaczenie ma dostatecznie rozbudowany i dobrze
zorganizowany aparat nielegalny w czasie wojny, kiedy to zdobywanie
informacji inng droga staje si¢ znacz nie utrudnione.

30. Nielegat - jest to z zasady kadrowy pracownik wywiadu, przerzucony w

sposob nielegalny na teren obcego panstwa i na obcych dokumentach w celu
organizowania i prowadzenia pracy wywiadowczej z pozycji nielegalnej.
Kandydatow na nielegatow typuje si¢ sposrod kadrowych pracownikow
wywiadu, oficerdw zawodowych i rezerwy, a takze sposrod osob cywilnych,
najczesciej absolwentow wyzszych uczelni.

Podstawowymi kryteriami doboru kandydatéw na nielegatow sa:

e gleboki patriotyzm oraz wysoka $§wiadomos¢ ideowo-polityczna;
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e wyzsze wyksztalcenie i wysoki poziom intelektualny oraz odpowiedni zawod
cywilny, umozliwiajacy uzyskanie zatrudnienia w panstwie, do ktorego nastapi
przerzut;

¢ pozytywne cechy osobowosci, jak: odwaga, opanowanie, inicjatywa,
dyscyplina wewngtrzna, spostrzegawczos¢, pamigc, systematycznose,
Smiato$¢ w podejmowaniu decyzji, umiejetnos¢ analizy 1 wnioskowania,
dobra kondycja fizyczna i odpornos¢ psychiczna;

e biegla znajomos¢ jezyka obcego kraju dzialania;

¢ pozadany stan cywilny wolny i nieliczne rodzenstwo. Pozyskiwanie
kandydatow na nielegalow moze mie¢ miejsce wytacznie na bazie
ideologicznej i tylko na zasadzie dobrowolnosci.

W dziatalnosci wywiadowczej wykorzystuje si¢ takze nielegalnych
pracownikéw wywiadu (NPW).

31. Nielegalny pracownik wywiadu (NPW) - jest to z zasady oficer

wojskowej stuzby zawodowej, oficer rezerwy - absolwent wyzszej uczelni (lub
w wyjatkowych wypadkach osoba cywilna obywatelstwa polskiego),
pozyskany do wspotpracy z wywiadem, przeszkolony w trybie indywidualnym



i przygotowany do pracy wywiadowczej w Kraju zainteresowania
wywiadowczego. Wyjazd nielegalnego pracownika wywiadu do pracy za
granicg organizuje si¢ drogg pot legalna, wykorzystujac posiadane przez niego
powigzania rodzinne za granicg lub prywatne znajomosci i kontakty.
Typowanie i pozyskiwanie kandydatow na nielegalnych pracownikoéw wywiadu
realizuje krajowy oddziat operacyjny, natomiast szkoleniem i przygotowaniem
ich do pracy wywiadowczej za granicg zajmujg si¢ kierunkowe oddziaty
operacyjne.

Nielegalni pracownicy wywiadu po przejSciu odpowiedniego okresu
aklimatyzacji i umocnieniu swojej legendy moga wykonywa¢ zadania
wywiadowcze z zakresu: naprowadzania na interesujagce wywiad osoby,
rozpracowywania sytuacji wywiadowczej, w tym i legalizacyjnej, zdobywania
materiatéw i informacji wywiadowczych, kierowania rezydenturami i grupami
agenturalnymi, zwlaszcza w okresie zagrozenia i wojny.
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W sprzyjajacych okoliczno$ciach (np. po uzyskaniu obywatelstwa panstwa
obcego, zatarciu §ladow powigzan z wlasnym krajem) nielegalni pracownicy
wywiadu moga sta¢ si¢ nielegatami.

Lacznos¢ z nielegalnymi pracownikami wywiadu, dziatajacymi za granica,
organizujg i zabezpieczaja kierunkowe oddzialy operacyjne wylgcznie z pozycji
nielegalnych.

Kryteria doboru kandydatow na NPW sg zasadniczo takie same, jak w stosunku
do kandydatow na nielegatow.

32. Agent - - jest to obywatel obcego panstwa, bezpanstwowiec, a w

niektorych wypadkach obywatel polski stale zamieszkaty za granica, planowo

1 W sposob tajny pozyskany do wspotpracy z wywiadem. Warunkami
kwalifikujacymi przydatnos¢ agenta do pracy wywiadowczej sa:

e jego zgoda 1 petna $wiadomos$¢ wspotpracy z wywiadem;

e lojalnos¢;

e mozliwosci zdobywania i1 przekazywania informacji lub materia tow
posiadajacych okreslong warto$¢ wywiadowcza;

e posiadanie obiektywnych mozliwosci w zakresie wykonywania pomocniczych
zadan wywiadowczych;

e Sciste przestrzeganie zasad tajnosci pracy;

¢ podporzadkowanie si¢ dyspozycjom wywiadu w postepowaniu i realizacji
zlecanych zadan.

Sprawy werbunku i kierowania agentami uj¢te sa w rozdziale IV Instrukcji.
Zaufanych 1 w pelni sprawdzonych agentow, posiadajacych odpowiednie
predyspozycje 1 kwalifikacje wywiadowcze, mozna 1 na lezy wykorzystywac¢ do
wykonywania zadan operacyjnych, zwtaszcza do prowadzenia pracy
typowniczo-werbunkowej, kierowania grupami agentow lub nawet
rezydenturami agenturalnymi.

33. Agenci stanowig szczegdlne zrdédto zdobywania wartosciowych informacji i
materialdow wywiadowczych, ktdre sg niedostepne ze zrddet oficjalnych. Rola ich
wzrasta w okresie zagrozenia 1 wojny.

Odpowiednie wykorzystanie mozliwosci wywiadowczych agentow przez
umiejetne kierowanie nimi oraz zorganizowanie 1 utrzymywanie bezpiecznej i

niezawodnej tgcznosci wywiadowczej jest waznym zadaniem operacyjnym
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rezydenta i pracownikdw Centrali. Ze wzgledu na wykonywane zadania,
agentow dzieli si¢ na:

1) wykonujacych giowne zadania:

e agentow obiektowych, pracujacych bezposrednio na obiektach zainteresowania
wywiadowczego i1 posiadajgcych mozliwosci zdobywania materiatow i
informacji z tych obiektow;

e agentow nieobiektowych, ktérzy nie pracuja na obiekcie, lecz zdobywaja
materiaty i informacje droga obserwacji, a takze za posrednictwem o0s6b
trzecich, najczesciej informatorow swiadomych 1 nieSwiadomych;

e agentOw typujacych, werbujgcych i naprowadzajacych;

e agentow kierujacych pracg grup agenturalnych.

2) wykonujgcych zadania pomocnicze (agentura pomocnicza).

c) Agentura pomocnicza

34. Agentura pomocnicza jest waznym ogniwem w agenturalnym aparacie
wywiadowczym, zabezpieczajacym zasadniczg dziatalnos¢ wywiadowcza. Rola

1 znaczenie agentury pomocniczej w dziatalno$ci wywiadowczej wzrasta

szczegblnie w okresie zagrozenia i wojny. Uwzgledniajac powyzsze, kryteria

doboru agentury pomocniczej powinny by¢ nie tylko takie same, jak w

odniesieniu do agentéw wykonujgcych gtéwne zadania wywiadowcze, ale i

bardziej za ostrzone. Ze wzgledu na charakter zadan, wykonywanych przez

agentur¢ pomocniczg (mozliwo$¢ poznawania istotnych szczegoétow dotyczacych
rezydentury lub okreslonego ogniwa aparatu agenturalnego) lojalno$¢ i uczciwos¢ tej
kategorii agentow dla bezpieczenstwa aparatu agenturalnego ma szczegdlne znaczenie.
35. W sktad agentury pomocniczej wchodza:

e kurierzy nielegalni;

e agenci-tacznicy;

e agenci-radiotelegrafisci;

e agenci-adresowki;

e agenci-wlasciciele lokali konspiracyjnych;

e agenci-wlasciciele punktow kontaktowych;

e agenci-wlasciciele telefonéw konspiracyjnych.
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36. Kurier nielegalny - jest to kadrowy pracownik wywiadu, wspot pracownik lub

wywiadowca AWO (w odniesieniu do zadan realizowanych na rzecz agenturalnego
wywiadu operacyjnego), wykonujacy poza granicami naszego kraju zadania z
zakresu tacznosci wywiadowczej (utrzymywanej pomigdzy Centralg a nielegalnym
aparatem wywiadu), szkolenia, werbunku 1 innych przedsigwzig¢ wywiadowczych.
Kurierzy nielegalni w czasie podrozy za granice w celu prze prowadzenia operacji
wywiadowczych wystepuja czgsto jako obywatele panstw obcych 1 postugujg si¢
odpowiednio dobranymi dokumentami przez caty czas trwania przedsigwziecia lub na
niektdrych jego etapach.

Wyjazdy kurierskie organizuje Centrala w zaleznosci od potrzeb, wynikajacych z
kierowania pracg wywiadowczg lub na uzasadnione zadanie rezydentéw, nielegatow
badz tez cennych agentow.

Do wykonania zadan kurierskich dobiera si¢ osoby posiadajace duze doswiadczenie i
wiedze wywiadowcza, opanowanie i umiej¢tnosci wlasciwego zachowania si¢ w
trudnych sytuacjach oraz bardzo dobra znajomos$¢ jezyka obcego.

Kurierzy nielegalni, rekrutujacy si¢ z kadrowych pracownikow wywiadu, wchodza w



sktad centralnego aparatu krajowego, za$ kurierzy nielegalni, rekrutujacy si¢ ze
wspotpracownikow - w sktad krajowego aparatu pod przykryciem.

37. Agenci-tacznicy. Do kategorii agentéw-tacznikow zalicza si¢ agentow lub
wspotpracownikow, wykonujacych zadania w zakresie posredniczenia w kontaktach
pomigdzy ogniwami wywiadowczymi. Lacznikdw wykorzystuje si¢ miedzy innymi do
przewozenia (przenoszenia) poczty wywiadowczej, przekazywania sygnatow, polecen

1 innych zadan wewnatrz sieci i rezydentur wywiadowczych. Laczni kom nalezy
powierza¢ w zasadzie te zadania, do wykonania ktorych zostali oni zwerbowani. Nie
nalezy obcigza¢ ich innymi zadaniami wywiadowczymi, w tym szczegdlnie
bezposrednim zbieraniem lub zdobywaniem informacji wywiadowczych. Mozna
natomiast, w razie potrzeby, angazowac ich do zbierania informacji o sytuacji
wywiadowcze;j .

Ze wzgledu na powierzanie lacznikowi poczty, zawierajacej do$¢ czesto informacje i
materialy szczegolnej wagi oraz zlecanie kontaktowania si¢ z innymi cztonkami ogniwa
terenowego aparatu wywiadowczego, kandydatow na tgcznikéw nalezy dobiera¢ bardzo
starannie. Musza to by¢ osoby w pelni zaufane i wszechstronnie sprawdzone.

Przed wykonaniem kazdego zadania tacznik powinien by¢ szczegotowo przeinstruowany

0 sposobie wykonania zleconego mu zadania i zachowania si¢ w wypadku zatrzymania
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go przez policj¢ (organy obcego kontrwywiadu) lub w razie zaistnienia innej,
nieprzewidzianej sytuacji.

38. Agenci-radiotelegrafisci. Agentéw-radiotelegrafistow werbuje sie i przygotowuje
do obstugi radiowego sprzetu tacznosci wywiadowcezej, jezeli z r6znych wzgledow
obstugiwanie radiostacji przez samych agentdw badz przez innych cztonkow
rezydentury nie jest wskazane lub niemozliwe. Rola radiotelegrafistow w
agenturalnej pracy wywiadowczej jest wyjatkowo wazna, zwlaszcza w okresie
zagrozenia 1 wojny, kiedy to agenturalng tacznos¢ radiowa bedzie zasadniczym
kanatem lgcznos$ci, zapewniajacym szybkie 1 sprawne przekazywanie informacji
wywiadowczych do Centrali i odwrotnie - kierowanie przez Centrale aparatem
agenturalnym.

Dobor kandydatow na radiotelegrafistow powinien by¢ prowadzony wyjatkowo
starannie. Powinni oni posiada¢ odpowiednio wysokie kwalifikacje zawodowe,
zapewniajace nie tylko obstuge radiostacji, ale takze konserwacj¢ sprzetu radiowego i
samodzielne dokonywanie jego naprawy.

Radiotelegrafistami moga by¢ wylacznie osoby wszechstronnie sprawdzone i
posiadajace petne zaufanie Centrali wywiadu. Typujac kandydatow na
radiotelegrafistow, nalezy dobiera¢ te osoby, ktére w wypadku powszechne;j
mobilizacji nie zostatyby powotane do wojska (np. kobiety, mezczyzni z ograniczong
zdolnoscig do petienia stuzby wojskowej itp.).

39. Agent - adresdwka - jest to osoba, na adres ktorej wysytane sg przesytki

pocztowe (listy, telegramy, paczki) z ukryta tre$cig lub zawarto$cia stanowiaca
informacj¢ wywiadowcza, przeznaczong dla organu wywiadu lub osoby zwigzanej z
wywiadem.

Adresowka moze by¢ wykorzystywana do utrzymywania facznosci w relacji z dotu do
gory (np. agent m- Centrala) lub odwrotnie. W zwigzku z tym adreséwki powinny
znajdowac si¢ zardwno na terenie wtasnego kraju, jak i na terenie bezposredniego
dziatania aparatu nielegalnego, wzglednie w panstwach trzecich.

W doborze adreséwek nalezy przede wszystkim uwzglednia¢ warunki zachowania pelnej
konspiracji przy otrzymywaniu przesytek przez adresowke oraz mozliwosci stosunkowo



tatwego, lecz dobrze legendowanego kontaktu w celu odbioru przesytek przez
adresata.

W niektorych wypadkach w pracy wywiadowczej mogg by¢ wykorzystywane,
przewaznie jednorazowo, adresowki nie§wiadome. Adresowki te nie sg orientowane co
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do rzeczywistego charakteru spetnianych ustug, jednak musza spetnia¢ warunki
konspiracji, bezpieczenstwa i cieszy¢ si¢ naszym zaufaniem.

40. Agent - wiasciciel lokalu konspiracyjnego - jest to osoba, ktérej

pomieszczenie w sposéb konspiracyjny wykorzystywane jest do celow operacyjnych,
gléwnie do odbywania spotkan wywiadowczych, przeprowadzania szkolenia,
przechowywania materiatéw 1 sprzetu wywiadowczego oraz do czasowego
przetrzymania pracownika wywiadu, gdy zachodzi potrzeba ukrycia go.

41. Ze wzgledu na przeznaczenie, lokale konspiracyjne powinny by¢ starannie
dobrane, rozpracowane i sprawdzone. Nalezy zwraca¢ uwage na to, aby
zard6wno pomieszczenie, jak i jego wtasciciel od powiadali warunkom
niezb¢dnym do zachowania w tajemnicy faktu korzystania z lokalu w celach
wywiadowczych, a w szczegolnosci aby:

¢ wlasciciel pomieszczenia i jego najblizsza rodzina byli osobami

dyskretnymi i godnymi petnego zaufania;

e sasiedzi wlasciciela lokalu konspiracyjnego nie stanowili obiektu
zainteresowania policji lub organdéw kontrwywiadowczych;

e potozenie lokalu, drogi prowadzace do niego oraz wejscie 1 wyjscie
stanowitly dogodne warunki do zachowania w tajemnicy faktu
wykorzystywania lokalu w celach wywiadowczych.

42. Na lokale konspiracyjne mozna wprowadza¢ jedynie agentow zaufanych i
sprawdzonych. Obowigzuje zasada prowadzenia $cistej ewidencji 0sob,
korzystajacych z danego lokalu.

Lokale konspiracyjne powinny by¢ systematycznie kontrolowane w celu
ustalenia czy nie zostato ujawnione ich przeznaczenie lub czy nie istnieje takie
niebezpieczenstwo.

W wypadku stwierdzenia oznak interesowania si¢ organéw
kontrwywiadowczych lokalem konspiracyjnym, badz ktoras z oséb
korzystajacych z niego, wzglgdnie nienaturalnego interesowania si¢ lokalem
przez otoczenie, dalsze wykorzystywanie go do celow wywiadowczych nalezy
zawiesi¢ do czasu calkowitego wyjasnienia sprawy. W razie stwierdzenia
dekonspiracji lokalu, nawet czesciowej, z lokalu tego nalezy zrezygnowac.

43.Agent - wlasciciel punktu kontaktowego - wykorzystywany jest do

przekazywania oraz odbioru materialow wywiadowczych, sprzetu itp. Punkt

kontaktowy organizuje si¢ na terenie panstwa, w ktorym dziala agentura
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lub na terenie panstw trzecich, zwtaszcza neutralnych. Punkty kontaktowe
tworza agenci, zatrudnieni najczgsciej w lokalach ustugowych réznego

charakteru i przeznaczenia.

44.Agent - wlasciciel telefonu konspiracyjnego - jest to osoba, ktérej telefon

prywatny lub stuzbowy jest wykorzystywany przez wy wiad. Telefon
konspiracyjny moze by¢ wykorzystywany do utrzymywania posredniej
tacznos$ci agenturalnej pomigdzy cztonkami ogniwa agenturalnego, np.
pomigdzy rezydentem a tacznikiem, Iacznikiem a agentem itp., w celu
przekazywania krotkich, umownych sygnatéw, odpowiednio



kamuflowanych w tresci rozmowy telefonicznej. Tg drogg moga by¢
przekazywane umowne sygnaly, oznaczajace np. wywotanie na spotkanie

lub wymiane, uprzedzenie o zagrozeniu itp.

Wykorzystujac w tacznosci wywiadowcezej telefon konspiracyjny, nalezy
pamigta¢ o ustalaniu takich sygnatléw umownych, ktore w toku rozmow
telefonicznych nie wzbudzatyby zadnych podejrzen u 0sob trzecich, a z drugiej
strony - byty jednoznaczne (w sensie ich tresci) dla os6b wtajemniczonych.
Czlonkowie ogniwa agenturalnego, korzystajacy z telefonu konspiracyjnego,
powinni mie¢ z géry ustalone hasta rozpoznawcze dla upewniania si¢ co do
tozsamosci 0sob, z ktorymi prowadza rozmowy telefoniczne. Kazda rozmowa
telefoniczna powinna by¢ z géry przygotowana i odpowiednio legendowana.
Przy korzystaniu z telefonu konspiracyjnego powinno si¢ ustali¢ konkretnie, kto
z cztonkow rezydentury jest uprawniony do postugiwania si¢ tym kanatem
tacznosci, do kogo moze telefonowac i w jakich sytuacjach. Decyzje w tej
sprawie podejmuje rezydent, po uprzednim uzgodnieniu z Centralg.

Zasady i sposoby typowania, rozpracowania, werbunku, szkolenia oraz
kierowania pracg aparatu agenturalnego zawarte sg w rozdziale IV Instrukcji.
d) Organizacja rezydentur i innych ogniw wywiadowczych
45.Zagraniczny aparat wywiadowczy zorganizowany jest w rezydentury pod
przykryciem, rezydentury agenturalne, grupy wywiadowcze i grupy
agenturalne oraz samodzielnie dzialajacych pracownikow kadrowych i
wspotpracownikéw wywiadu pod przykryciem, samo dzielnie dziatajacych
nielegatow, nielegalnych pracownikéw wywiadu i samodzielnie dziatajagcych
agentow.
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46.W sklad rezydentury pod przykryciem wchodza: kadrowi pracownicy
wywiadu, wspotpracownicy, informatorzy (Swiadomi 1 nie §wiadomi) 1 osoby
zaufane. Ponadto w sktad rezydentury moga wchodzi¢ agenci pozyskani
przez pracownikow danej rezydentury lub przekazani jej na kontakt i

przez nig kierowani.

47 Kierownikiem rezydentury pod przykryciem jest rezydent, ktéry z

zasady jest pracownikiem kadrowym wywiadu. W niektérych,

wyjatkowych wypadkach funkcje t¢ moze petni¢ wspotpracownik.

Rezydentéw dobiera si¢ sposrdd najbardziej doswiadczonych 1
przygotowanych pod wzgledem wywiadowczym pracownikéw wywiadu. Procz
wysokich kwalifikacji zawodowych, rezydenta powinno cechowac: wysoki
poziom wiedzy ogdlnej, wyrobienie polityczne, zmyslt organizacyjny, a takze
umiejetnosé oceny ludzi 1 wspotzycia w réznych srodowiskach w kraju
zainteresowania wywiadowczego.

Rezydenta wyznacza Szef Zarzadu II Sztabu Generalnego WP.
Rezydent jest jednoosobowym kierownikiem rezydentury i pod lega
bezposrednio szefowi danego oddziatu kierunkowego. Szczegdtowe obowigzki i
kompetencje rezydenta okresla rozkaz specjalny oraz instrukcja ,,Obowiazki 1
prawa rezydenta".

Stanowisko przykrycia dla rezydenta dobiera si¢ tak, aby stwarzato ono
warunki do organizowania i kierowania pracg sktadu osobowego rezydentury,
utrzymywania kontaktéw z podlegtymi pracownikami oraz zapewniato
nieskrgpowane korzystanie z technicznych $rodkow facznosci instytucji
przykrycia.

48. W wigkszych rezydenturach istnieje funkcja zastepcy rezydenta. Jest on



wyznaczany przez Zast¢pce Szefa Zarzadu Il ds. Operacyjnych sposrod
doswiadczonych pracownikow kadrowych, znajacych dobrze sytuacje i

warunki pracy operacyjnej na terenie dziatania rezydentury. Za zgoda

Centrali, zastgpca rezydenta jest zapoznawany z catoksztaltem pracy

rezydentury i kieruje nig podczas nie obecnos$ci rezydenta.

Rezydent moze podporzadkowaé swemu zastgpey niektoérych pracownikéw operacyjnych
ze wzgledu na mozliwos¢ lepszego konspirowania kontaktow 1 sprawniejszg organizacje
pracy, np. w grupie pracownikow dziatajacych pod jednym przykryciem. Nie powinno
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to jednak catkowicie pozbawia¢ rezydenta mozliwos$ci kontaktowania si¢ z tymi
pracownikami.

49. Grupa wywiadowcza stanowi cze$¢ sktadowg zagranicznego aparatu

wywiadowczego pod przykryciem. Jest ona ogniwem posrednim miedzy rezydenturg a
samodzielnie dziatajagcymi pracownikami wywiadu. W sklad grupy wywiadowczej (2-3
osoby) wchodza zaréwno kadrowi pracownicy wywiadu, jak i wspotpracownicy.
Grupy wywiadowcze organizuje si¢ przede wszystkim na terenie panstw
drugorzednego zainteresowania wywiadowczego.

Kierownik grupy wywiadowczej podlega bezposrednio operacyjnemu oddziatowi
kierunkowemu i utrzymuje bezposrednig tacznos$¢ z Centrala.

50. Podstawowe ogniwo robocze rezydentury (grupy wywiadowczej) stanowia
pracownicy wywiadu. Podlegaja oni rezydentowi lub jego zastepcy (kierownikowi
grupy wywiadowczej). Od nich otrzymuja zadania wywiadowcze i1 przed nimi
rozliczajg si¢ z ich wykonania.

Do gtéwnych zadan, wykonywanych przez pracownikow wywiadu zalicza sig:

e rozpoznawanie obiektdw wywiadowczego zainteresowania;

e prowadzenie efektywnej pracy typowniczo-werbunkowej;

e kierowanie agentami i utrzymywanie z nimi facznosci;

e zdobywanie informacji i materiatow wywiadowczych z r6znych zrodet oraz
wyszukiwanie 1 pozyskiwanie nowych zrodet informacji;

e rozpracowywanie sytuacji wywiadowczej, organizacji obcych kontrwywiadow oraz
form 1 metod ich dzialania;

e opracowywanie systemow 1gcznosci osobowej 1 bezosobowej;

e zabezpieczanie przedsiewzig¢ operacyjnych.

51. Wspotpracownicy podlegaja rezydentowi lub jego zastepcy (kierownikowi grupy
wywiadowczej). Wykorzystywani sg gtownie do zdobywania informacji ze zrodet
pozaagenturalnych, typowania i rozpracowywania kandydatéw na informatoréw i
agentow oraz wykonywania operacyjnych czynno$ci pomocniczych i
zabezpieczajacych.

Doswiadczeni i1 dobrze przygotowani wspolpracownicy za zgoda Centrali moga
realizowa¢ zadania operacyjne w takim samym za kresie, jak pracownicy kadrowi
wywiadu, z kierowaniem agentami wiacznie.

52.Rezydentury (grupy wywiadowcze) dziatajgce pod przykryciem organizujg ponadto
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sie¢ informatorow §wiadomych i nieSwiadomych, jak réwniez korzystaja z ustug osoéb
zaufanych.

53.Informatorem (swiadomym lub nieswiadomym) moze by¢ obywatel obcego
panstwa, bezpanstwowiec, badz obywatel polski stale lub czasowo zamieszkatly za
granicg, ktory w ramach utozonych stosunkow z pracownikiem wywiadu przekazuje
dokumenty lub informacje interesujace wywiad. Cechami odr6zniajgcymi informatora



od agenta s3:

¢ wykorzystanie kontaktu jest uwarunkowane utozeniem dobrych stosunkéw
osobistych z okreslonym pracownikiem wywiadu, a nie instytucjonalnych, np. z
wywiadem;

e ograniczone tematycznie lub czasowo mozliwosci informacyjne;

¢ kontakty informatora z pracownikiem wywiadu winny by¢ odpowiednio
legendowane, lecz nie zawsze beda warunki do utrzymania ich w $cistej

tajemnicy;

e wystepowanie innych czynnikdéw, wykluczajacych mozliwos¢ utozenia wspotpracy na
ptaszczyznie agenturalne;.

54.Mianem 0s0b zaufanych okreslamy te osoby, ktore z roznych wzgledow (przede
wszystkim ideologicznych) sympatyzujg z naszym kra jem, posiadajg przy tym

dostep do interesujacych informacji i sg sktonne udostgpniac je naszym
przedstawicielom. Osoby zaufane moga by¢ wykorzystywane rowniez do naprowadzen
i sprawdzania kandydatow na agentow. Kontakty utrzymywane z tymi osobami nie
powinny stwarza¢ pozoroéw, ktére moglyby wywota¢ podejrzenie ze strony
kontrwywiadu i narazi¢ te osoby na kompromitacje. W szczego6lnosci w kontaktach z
cztonkami organizacji lewicowych i osobami znanymi ze swych sympatii do ruchu
komunistycznego nie nalezy stosowac zadnych form tacznosci wywiadowcze;.
55.Rezydentury agenturalne s3 organizowane i kierowane bezpo$rednio przez
Centralg. Ze wzgledow bezpieczenstwa i konspiracji nie po winny one mie¢ zadnych
powiazan z aparatem dzialajacym pod przykryciem.

56.W sktad rezydentur agenturalnych wchodza:

e rezydenci, ktorymi z reguty sa nielegatowie, a w indywidualnych wypadkach
sprawdzeni agenci, majacy duze do§wiadczenie i umiejetnosci wywiadowcze,

dobrze zalegalizowani na terenie swego dziatania;

e agenci obiektowi, gtgboko zakonspirowani, uplasowani na interesujacych
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obiektach zainteresowania wywiadowczego;

¢ agenci nieobiektowi, posiadajacy jednak mozliwosci wykonywania zadan
wywiadowczych;

e agenturalny aparat pomocniczy (1acznicy radiotelegrafisci, adreséwki, wtasciciele
lokali konspiracyjnych, punktéw kontaktowych, telefonéw konspiracyjnych itp.).
57.Stan osobowy rezydentur agenturalnych nie powinien by¢ zbyt liczny, gdyz
utrudnia to operatywnos$¢ kierowania i konspiracje. W wypadku gdy w wyniku
pomyslnej realizacji zadan typowniczo-werbunkowych rezydenturg zbytnio si¢
rozbudowuje, tworzy si¢ w jej ramach wydzielone grupy agenturalne. Kierowanie
takg grupa powierza si¢ sprawdzonemu i doswiadczonemu agentowi. Organizowanie
grup korzystnie jest dokonywa¢ na bazie terytorialnej, przewidujac zawczasu

mozliwo$¢ przeksztalcenia ich w przysztosci w samodzielne rezydentury.

58.Poza gléwnym zadaniem, jakim jest zdobywanie wiadomosci i materiatow
wywiadowczych, rezydentury agenturalne wykonujg szereg ztozonych zadan
wywiadowczych, do ktorych przede wszystkim nalezy prowadzenie aktywnej i
ukierunkowanej pracy typowniczo-werbunkowej oraz tworzenie i utrzymywanie
odpowiedniej bazy, zabezpieczajacej dziatalnos¢ rezydentury poprzez tworzenie i
systematyczng rozbudowe agenturalnego aparatu pomocniczego.

59. Dziatalno$¢ z pozycji nielegalnych jest wyzsza forma pracy wywiadowczej, niz
dziatalno$¢ aparatu pod przykryciem, poniewaz rezydentury agenturalne mogg by¢



tworzone w dowolnym kraju zainteresowania wywiadowczego, niezaleznie od istnienia
stosunkow dyplomatycznych i oficjalnych przedstawicielstw; sa one ponadto
trudniejsze do wykrycia i charakteryzujg si¢ wicksza zywotnoscia.

W okresie zagrozenia i wojny dziatalno$¢ wywiadowcza z pozy cji nielegalnych moze
by¢ jedyna, mozliwa formg prowadzenia wywiadu przeciwko panstwom zaangazowanym
w konflikcie zbrojnym, gdyz aparat oficjalny przestanie tam istnie¢.

60.Zadania wywiadowcze z pozycji nielegalnych mogg by¢ takze wykonywane przez
samodzielnie dziatajacych nielegalow i nielegalnych pracownikoéw wywiadu oraz
samodzielnie dziatajacych agentow po siadajgcych bezposrednig tagcznos¢ z Centrala.
Zadania samodzielnie wykonujg zazwyczaj ci nielegalowie, nielegalni pracownicy
wywiadu i agenci, ktorych wiaczenie do rezydentur jest niecelowe ze wzgledow
konspiracyjnych lub ze wzgledu na wykonywane szczegdlnie wazne zadania
wywiadowcze, czestg zmiang miejsca pobytu, brak rezydentury na danym terenie

itp.
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61.110s¢ 1 sktad zagranicznego aparatu wywiadowczego na okreslonym terytorium
powinny zapewnia¢ optymalne wykonanie zadan wywiadowczych i zalezg gtdownie
od nastepujacych czynnikow:

e zakresu potrzeb i zainteresowan wywiadowczych danym terenem i jego
problematyka;

e stanu posiadanego aparatu nielegalnego 1 pracujacego pod przy kryciem polskich
placéwek zagranicznych, jego uplasowania i mozliwosci rozbudowy;

e Warunkéw organizacji facznos$ci wywiadowcezej pomiedzy rezydenturami a

Centralg i wewnatrz rezydentur.

RozdziatlV
PODSTAWOWE ZASADY, FORMY | METODY PRACY OPERACYIJNEJ

62. Praca operacyjna powinna by¢ prowadzona w sposob efektywny i
maksymalnie bezpieczny; z tych wzgledéw musza charakteryzowac ja
nastepujace czynniki:

1)planowos¢ - obejmujaca planowanie perspektywiczne, okresowe i biezace.

Planowanie perspektywiczne i okresowe powinno uwzgledniac stalg i
systematyczng rozbudowg sieci agenturalnych przez okreslenie gtéwnych
kierunkow dziatania w czasie i przestrzeni oraz srodkoéw 1 metod ich

realizacji. Planowanie biezace dotyczy wszystkich przedsiewzieé, operacji 1
czynno$ci wywiadowczych, realizowanych przez wszystkie ogniwa wywiadu.
Staranne planowanie jest podstawa cigglosci i koordynacji wysitkow w pracy
wywiadowczej.

2)konspiracja - obejmuje caloksztatt form organizacyjnych i metod dziatania,

polegajacych na statym i konsekwentnym maskowaniu przed organami obcych
kontrwywiadow i 0soba mi postronnymi czynnos$ci operacyjnych pracownikow
wywiadu. Sciste przestrzeganie zasad konspiracji jest obowiazkiem wszystkich
pracownikéw wywiadu.

3)aktywnos$¢ - polega na uporczywym dazeniu pracownikow wywiadu do
wykonywania postawionych zadan wywiadowczych przy pomocy wszystkich
dostgpnych im $rodkow 1 sposobow oraz na wypracowywaniu nowych i
doskonaleniu dotychczasowych form pracy wywiadowczej;

4)doktadnos¢ 1 terminowos¢ - osigga si¢ przez:
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e stawianie konkretnych 1 jednoznacznych zadan wykonawcom oraz okreslanie
terminowosci i sposobow ich wykonania;

¢ odpowiednie wariantowanie zamierzonych poczynan w oparciu o

przewidywanie rozwoju okreslonych sytuacji wywiadowczych,;

e przeprowadzanie wszelkich operacji 1 przedsigwzig¢ wywiadowczych w

Scisle zaplanowanych terminach i miejscach oraz zgodnie z przyjetymi

wczesniej warunkami i zasadami;

5) znajomos$¢ sytuacji wywiadowczej - polega na statym zbieraniu 1

studiowaniu oraz analizowaniu informacji i materiatéw, gtéwnie dotyczacych:

e organizacji, wyposazenia, form i metod dziatania obcych kontrwywiadow;

e przepisow prawnych (ustaw, zarzadzen), zwyczajow i1 obyczajoéw obowigzujagcych w
krajach zainteresowania wywiadowczego;

e wewnetrznej sytuacji politycznej i ekonomicznej;

e znajomosci geografii danego kraju;

6) koncentracja i celowo$¢ dziatania - polegajace na zesrodkowaniu catego wysitku

wywiadowczego na wybranych obiektach, problemach badz zagadnieniach bedacych
przedmiotem rozpoznania, rozpracowania i aktywnego dzialania.

A. PLANOWANIE PRACY OPERACYJNEJ]

63.Pomyslne wykonanie réznorodnych zadan wywiadowczych wymaga doktadnego ich
zaplanowania i zrealizowania we wlasciwym czasie. Podstawe¢ planowania pracy

operacyjnej stanowig szczegotowe rozkazy, zarzadzenia i wytyczne Szefa Zarzadu I1

Sztabu Generalnego WP oraz state, roczne 1 dorazne zadania wywiadowcze.

Planowanie pracy operacyjnej obejmuje plany perspektywiczne, roczne, miesi¢czne (lub
kwartalne), problemowe lub dotyczace okreslonych spraw.

64.Perspektywiczne plany zamierzen operacyjnych sporzadza si¢ na szczeblu Pionu

Operacyjnego oraz w zaleznos$ci od potrzeb - w podlegltych mu komorkach. W planach
tych okresla si¢ gtowne za dania 1 przedsigewzigcia na okres kilku lub kilkunastu lat.
Plany te obejmuja nast¢pujace problemy:

e perspektywiczny rozwoj dziatalnosci wywiadowczej w okreslonych rejonach 1 na
okreslonych obiektach zainteresowania wywiadu strategicznego i AWO oraz

gléwne kierunki budowy i1 rozbudowy rezydentur i sieci wywiadowczych;
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e materiatlowo-techniczne i finansowe zabezpieczenie dziatalnosci operacyjnej;

e perspektywiczne zamierzenia dotyczgce przygotowania i wykorzystania w pracy
operacyjnej kadrowych pracownikéw wywiadu;

e przewidywanie operacyjnej dzialalno$ci na okres ,,W".

65. Roczne plany pracy sporzadza si¢ na szczeblu Pionu Operacyjnego oraz
podlegtych mu komodrek. W planach tych okresla si¢ cel, sity 1 $rodki oraz sposoby
wykonania poszczegolnych zadan 1 przedsigwzigc.

Roczne plany zawieraja mi¢dzy innymi nast¢pujace zagadnienia:

a)gtdwne zadania i przedsiewziecia wywiadowcze;

b)szczegdtowe zamierzenia operacyjne dotyczace:

e rozpracowania obiektow zainteresowania wywiadowczego, organizowania na nich
pracy typowniczo-werbunkowej i agenturalnej penetracji;

e szkolenia, przerzutéw i legalizacji, zabezpieczenia w wywiadowcze $rodki
techniczne, a zwtaszcza tacznosci, okreslenia stanu konspiracji, mozliwosci
wywiadowczych, lojalnosci itp.;

¢ budowy, rozbudowy, reorganizacji rezydentur, kierowania ich praca, a takze



wyeliminowania nieprzydatnych ogniw aparatu wywiadowczego;

e rozpracowania sytuacji wywiadowczej i zdobywania dokumentéw legalizacyjnych;
e kontroli pracy rezydentur i sieci wywiadowczych;

e szkolenia, doskonalenia i przygotowywania kadry wywiadowczej;

e przeprowadzania odpraw, narad, ¢wiczen, kontroli itp. spraw.

Perspektywiczne i roczne plany zamierzen operacyjnych Pionu Operacyjnego
zatwierdza Szef Zarzadu II Sztabu Generalnego WP, natomiast plany pracy komoérek
Pionu - Szef Pionu.

66. Roczne plany pracy stanowig podstawe do opracowywania miesigcznych (lub

kwartalnych) planéw pracy, ktore w sposob szczegdtowy okreslajg przedsigwziecia
operacyjne, a w szczegolnosci:

e operacje wywiadowcze (spotkania, wymiany agenturalne i inne przedsi¢gwzigcia z
zakresu tgcznosci wywiadowczej);

e czynnoS$ci zwigzane z rozpracowywaniem obiektow zainteresowania wywiadowczego
i prowadzeniem pracy typowniczo-werbunkowej;

e werbunki kandydatow do pracy wywiadowczej oraz szkolenie 0s6b zawerbowanych;
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e przedsiewziecia zwigzane z opracowywaniem i przygotowaniem $rodkéw techniki
wywiadowczej dla zabezpieczenia pracy operacyjnej;

e opracowywanie i realizacja poczt operacyjnych i innej korespondencji biezacej;

¢ dokonywanie analiz i opracowan dotyczacych form i metod pracy

operacyjnej, sytuacji wywiadowczej oraz operacyjnej dokumentacji

normatywnej;

e inne przedsiewziecia, wynikajace z potrzeb biezacej pracy operacyjne;.
Miesieczne lub kwartalne plany pracy komérek Pionu Operacyjnego zatwierdza

Zastepca Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych.
67. Oprocz perspektywicznych i okresowych planéw pracy, poszczegdlne komorki

Pionu Operacyjnego sporzadzaja plany poszczegdélnych przedsiewzieé

operacyjnych,

do ktorych zaliczamy:

e plan rozpracowania i werbunku kandydatéw do pracy wywiadowczej;

e plan szkolenia zawerbowanych nielegatow, nielegalnych pracownikéw wywiadu,
agentow, nielegalnych kurieréw 1 wspolpracownikow;

e plan przerzutu i legalizacji;

e plan tacznosci wywiadowczej;

e plan rozpracowania obiektow zainteresowania wywiadowczego i ich agenturalnej
penetracji;

e inne plany, wynikajgce z potrzeb biezgcej pracy operacyjnej.

68. Forma i tre$¢ planow powinny by¢ zgodne z ustalonymi wzorami dokumentéw
operacyjnych lub sprecyzowane kazdorazowo przez przetozonego, nakazujacego
opracowanie okreslonego planu. Procz plandw pracy i zamierzen operacyjnych,
opracowuje si¢ roczne plany zabezpieczenia finansowego pracy operacyjnej
(preliminarze budzetowe). Sposdb, terminy i form¢ sporzadzania tych planow
okreslajg odrebne przepisy.

69. Aparat zagraniczny prowadzi dziatalno$¢ wywiadowcza w oparciu o zadania
state, roczne 1 dorazne opracowane przez Centrale. Przy opracowywaniu tych zadan
nalezy uwzglednia¢ wnioski i propozycje rezydentéw. Rezydentury, dziatajace z



pozycji przykrycia, opracowuja plan realizacji zadan rocznych, uwzgledniajac posiadane
sity 1 §rodki oraz konkretne mozliwos$ci poszczegdlnych pracownikéw rezydentury.

B. ZASADY PROWADZENIA PRACY TYPOWNICZO-WERBUNKOWEJ
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70.Agenturalna penetracja obiektéw wywiadowczego zainteresowania mozliwa jest w
wyniku systematycznie prowadzonej i ukierunkowanej pracy typowniczowerbunkowej,
na ktora sktada si¢ cato ksztalt przedsiewzie¢ zmierzajacych do

wytypowania, rozpracowania i zawerbowania do pracy wywiadowczej okreslonych
0sob (nielegatow, nielegalnych pracownikoéw wywiadu, agentéw, kurierdw nielegalnych,
wspotpracownikow lub personelu pomocniczego), zdolnych, do wykonania
okreslonych zadan wywiadowczych.

71.Wytypowanie kandydatow do werbunku poprzedza analiza potrzeb wywiadu oraz
mozliwos$ci typowanej osoby w zakresie zadan wywiadowczych, przewidzianych do
realizacji przy jej udziale. Typowanie powinno odbywac si¢ wedtug kryteriow,
uwzgledniajacych catoksztatt obiektywnych i subiektywnych waloréw kandydata, po
zwalajacych na okreslenie jego przydatnosci do pracy wywiadowczej, celowosci
werbowania i ustalania podstaw pozyskania.

72.Zarzad 11 Sztabu Generalnego WP w zasadzie nie wykorzystuje jako agentow -
cztonkow partii komunistycznych w panstwach kapitalistycznych.

73.Najczesciej stosowanymi sposobami typowania kandydatow na agentéw s3:

e typowanie na podstawie akt personalnych, znajdujacych si¢ w réznych

instytucjach (dotyczy to gtéwnie typowania z pozycji kraju);

e typowanie na podstawie informacji uzyskanych od oséb trzecich, w tym réwniez
pracownikdw aparatu agenturalnego;

e typowanie na podstawie osobistej znajomosci kandydata.

W typowaniu kandydatéw okoliczno$ciami ograniczajagcymi lub wykluczajacymi ich
wykorzystanie moga by¢: kryminalna przesztos¢, alkoholizm, nadzor ze strony
obcego kontrwywiadu lub policji przeciwnika, niemoralny tryb zycia, dlugotrwata
choroba lub brak rownowagi psychicznej, zboczenia, narkomania itp.

74. Wytypowani kandydaci podlegaja rozpracowaniu, ktore prowadzi si¢ w celu:

e gruntownego sprawdzenia 1 potwierdzenia mozliwosci wywiadowczych

kandydata oraz celowosci i mozliwosci jego pozyskania;

e zebrania szczegdtowych danych, pozwalajacych na opracowanie doktadne;j
charakterystyki kandydata;

e sprecyzowania podstawy i motywow oraz okres§lenia metody werbunku, a takze
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innych okolicznosci istotnych dla jego realizacji;

¢ przygotowania niezbednej dokumentacji oraz wyznaczenia oséb do
przeprowadzenia werbunku.

75. Plan rozpracowania jest dokumentem operacyjnym, okreslajacym wszelkie
przedsiewzigcia w celu zdobycia niezbednych danych, umozliwiajacych podjecie
decyzji co do celowosci i sposobu werbunku.

Plan powinien zawiera¢ nastgpujace gtowne elementy:

e cel rozpracowania;

e termin rozpracowania,

e - sposoby rozpracowania (sposoby zbierania informacji o kandydacie i zrodta

tych informacji);

¢ osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych przedsigwziec 1 catosci planu;
e koszty zwigzane z rozpracowaniem kandydata.

W zaleznos$ci od mozliwosci 1 potrzeb, rozpracowanie moze by¢ prowadzone z pozycji



wlasnego kraju 1 zagranicy.
76. Rozpracowanie z pozycji wiasnego kraju (w zaleznos$ci od potrzeb)

polega na poufnym zbieraniu wszelkich danych o kandydacie, za wartych w jego
aktach personalnych w miejscu pracy, w kartotekach MSW, WSW i w terenowych
sztabach wojskowych oraz na przeprowadzaniu wywiadow srodowiskowych.
Dodatkowe dane o kandydacie uzyskuje si¢ od samego kandydata po nawigzaniu z

nim legendowanego kontaktu osobistego. Kon takt osobisty powinien umozliwié
poznanie cech charakteru kandydata, predyspozycji psychicznych i fizycznych oraz
innych cech jego osobowosci, znajomos$¢ ktorych jest niezbedna do okreslenia wartosci
kandydata i jego przydatnosci do pracy wywiadowcze;j.

77. Rozpracowanie za granicg prowadzi si¢ poprzez wykorzystanie wszystkich

posiadanych przez wywiad mozliwo$ci. Najczgsciej stosowanym sposobem
rozpracowania jest kontakt osobisty pracownika wywiadu z osobg bedaca w
zainteresowaniu operacyjnym. Roz pracowanie nie zawsze jednak musi by¢
prowadzone ze stosowaniem kontaktow osobistych. W wielu wypadkach niezbedne
dane o kandydacie mozna uzyska¢ innymi drogami, na przyktad przez zbieranie
danych z miejsc pracy i zamieszkiwania interesujacej osoby, studiowanie materialow i
informacji publikowanych (lokalna prasa, ksiazki telefoniczne itp.), a takze przez
wykorzystywanie osob trzecich, w tym rowniez (przy sprzyjajacych okoliczno$ciach)
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0s0b z postepowych i lewicowych organizacji spoteczno-politycznych (partii
politycznych, zwigzkéw zawodowych, asocjacji).

Rozpracowanie za granicg musi by¢ prowadzone intensywnie, z jednoczesnym
zachowaniem wszelkich zasad konspiracji, tak aby proces ten nie zwrdcit uwagi
obcych organéw kontrwywiadowczych.

78.W przypadku gdy rozpracowanie nie potwierdzi mozliwosci wywiadowczych
kandydata lub ujawni przeciwwskazania co do wykorzystania go, nalezy
zrezygnowac z kandydata. Decyzje w tej sprawie j podejmuje szef wlasciwego
oddziatu operacyjnego na podstawie analizy caloksztaltu sprawy.

79.Pozytywne wyniki rozpracowania stanowig podstawe do przystgpienia do

werbunku kandydata. Werbunek jest tajnym, politycznie i operacyjnie uzasadnionym

procesem pozyskania wytypowanej 1 rozpracowanej osoby do wspotpracy. Podstawe
werbunku stanowig zarowno rzeczywiste, jak 1 celowo stworzone lub rozbudowane
przez wywiad fakty, okolicznos$ci, motywy, poglady, pobudki, ktore mogg by¢
wykorzystane jako podstawa uzyskania zgody osoby werbowanej na podjecie
wspolpracy z wywiadem.

80.Do motywdéw werbunku zalicza sie nastepujace glowne grupy czynnikow
wykorzystywanych w procesie pozyskiwania kandydata do wspotpracy wywiadowcze;:
e przekonania ideowo-polityczne, oznaczajgce zbieznos¢ lub bliskos¢ pogladow
ideowych 1 politycznych kandydata z zatoZzeniami ustrojowymi socjalizmu, badz

tez wykorzystanie jego antyimperialistycznej postawy;

e patriotyzm, oznaczajacy uczuciowe przywigzanie kandydata do Polski, dume z jej
osiggnie¢ oraz che¢ obrony zywotnych interesoéw Polski;

e antagonizmy spoleczne, narodowosciowe i religijne;

¢ materialne, osobiste lub inne zainteresowania, wynikajace ze sktonno$ci kandydata do
wykonywania zadan wywiadowczych za wynagrodzeniem finansowym lub w

naturze, badz tez innego rodzaju przystugi zaspokajajacej jego interesy lub

dazenia;



¢ materialy kompromitujace, oznaczajace udokumentowane fakty lub okolicznosci,
ujawnienie ktorych mogloby narazi¢ kandydata na utrat¢ wolno$ci, w istotny

Sposdb zaszkodzi¢ jego dotychczasowej opinii, stanowisku, pozycji zawodowej czy
spotecznej, zrédtom dochoddw, badz tez innym jego interesom.
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81.Pozyskanie rozpracowanej osoby dla wywiadu jest najpowazniejszym, aktem
procesu werbunkowego. Metoda i Sposob pozyskania powinny by¢ przygotowane ze
szczegblng starannoscia 1 zapewniac jego powodzenie oraz uwzglednia¢ mozliwosci
wycofania si¢ w przypadku nie doj$cia werbunku do skutku. Pozyskanie
rozpracowanej osoby dla wywiadu moze by¢ aktem jednorazowym lub procesem
stopniowego pozyskiwania roztozonym w czasie. Wyboér metody werbunku zalezy przede
wszystkim od motywow oraz osobowosci kandydata.

82.W pracy wywiadowczej stosuje si¢ nastepujace metody werbunku:

a) metode bezposrednig - polegajacg na dokonaniu werbunku w toku jedne;j,

odpowiednio przygotowanej rozmowy. Werbunek przeprowadzony tg metoda, jesli nie
ma przeciwwskazan, powinien w zasadzie zakonczy¢ si¢ przyjeciem od werbowanego
pisemnego zobowigzania do wspolpracy z wywiadem. Metod¢ bez posrednig stosuje si¢
przy werbunku agentow, wspotpracownikow i pracownikdéw personelu pomocniczego,
werbowanych na terenie kraju. Ponadto metodg t¢ stosuje si¢ w odniesieniu do
kandydatéw na agentdw za granica, jesli istniejg przestanki wskazujace na to, ze
kandydat wyrazi zgode. Jezeli osoba werbowana za granica deklaruje gotowosé
przystapienia do wspot pracy, ale odmawia podpisania zobowigzania, mozna
zrezygnowac z zadania takiego dokumentu.

b) metode stopniowego pozyskiwania do wspoétpracy - polegajaca na realizowaniu
werbunku etapami. Osoba werbujaca, wystepujac pod odpowiednio dobranym
przykryciem lub legenda, stopniowo oddziatywuje 1 planowo angazuje kandydata do
swiadomego wykonywania zadanh wywiadowczych. W tym przypadku o rzeczywistym
pozyskaniu kandydata do wspotpracy z wywiadem decyduje systematyczne
otrzymywanie od niego informacji i materialow lub wykonywanie innych zadan
wywiadowczych. Metode t¢ stosuje si¢ wytacznie wobec kandydatéw na agentow i
personelu pomocniczego werbowanych sposrod obywateli obcych panstw.

83.Wobec obcokrajowcow, posiadajacych duze mozliwosci wywiadowcze, a ktorzy ze
wzgledu na swoje przekonania nie zgodziliby si¢ pracowac na rzecz panstwa
socjalistycznego, dopuszcza si¢ stosowanie werbunku ,,pod obca flagg". W tym
przypadku werbujacy wystepuje pod przykryciem lub w imieniu obcego panstwa,
organizacji politycznej lub gospodarczej. Werbunek ,,pod obcg flaga" mozna

przeprowadza¢ zard6wno metodg bezposrednia, jak 1 metodg stopniowego
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pozyskiwania do wspotpracy.
84.Podstawe dokonania czynnosci werbunkowych stanowi opracowany wczesniej 1
zatwierdzony wniosek o zawerbowanie, ktory powinien zawieraé:

e dane personalne kandydata i jego najblizszej rodziny;

e histori¢ nawigzania kontaktu oraz przebieg 1 wyniki rozpracowania,
charakterystyke mozliwosci wywiadowczych kandydata, jego cech osobowych,
przekonan i pogladoéw spoteczno-politycznych, pozycji zawodowej, materialnej

itp.;

e cel, motywy i metody, czas i miejsce werbunku oraz sposob jego przeprowadzenia i
zabezpieczenia;

e propozycj¢ odno$nie osoby, ktdra powinna dokona¢ werbunku;



e propozycje w sprawie sposobu utrzymywania tgcznosci oraz zabezpieczenia
finansowego dziatalno$ci wywiadowczej osoby werbowanej .

85. Wniosek o zawerbowanie zatwierdza:

e na niclegatéw, nielegalnych pracownikOw wywiadu, agentow i kurierow
nielegalnych - Szef Zarzadu 11 Sztabu Generalnego WP;

e na wspotpracownikow 1 personel pomocniczy za granicg - Zastepca Szefa

Zarzadu II ds. Operacyjnych;

e na personel pomocniczy w kraju - szef wlasciwego oddziatu operacyjnego.

86. Realizacje werbunkow nalezy powierza¢ odpowiednio przygotowanym i
doswiadczonym kadrowym pracownikom wywiadu. W nie ktérych wypadkach
dokonywanie werbunkoéw mozna powierza¢ takze nielegatlom, nielegalnym
pracownikom wywiadu, do§wiadczonym wspotpracownikom oraz sprawdzonym
agentom. Z przeprowadzonego werbunku osoba werbujgca obowigzana jest sporzadzic¢
szczegdtowy, meldunek, ktory powinien zawierac:

e przebieg werbunku oraz stopien jego zgodnosci z planem,;

e potwierdzenie mozliwosci wywiadowczych osoby werbowanej oraz konkretne
propozycje w sprawie jej wykorzystania;

e propozycje w sprawie zakresu, metod, miejsca i czasu szkolenia wywiadowczego

I przygotowania do pracy.

W wypadku gdy werbunek przeprowadza si¢ metoda stopniowego pozyskania do
wspotpracy, wniosek o uznanie kandydata za agenta sporzadza si¢ wowczas, kiedy
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dostarcza on w sposob $wiadomy materiaty wywiadowcze i1 podporzadkowuje si¢
zasadom konspiracji.

87. Po przeprowadzeniu werbunku rozpoczyna si¢ etap szkolenia, a nastepnie -
wspotpracy wywiadowczej. Okres ten nalezy nadal wykorzystywaé do dalszego
rozpracowywania i sprawdzania osoby za- werbowane;j.

Rozpracowywanie to ma na celu:

¢ potwierdzenie istniejgcych 1 ustalenie nowych mozliwosci wywiadowczych

osoby zawerbowanej;

e sprawdzanie lojalnosci 1 szczero$ci wobec organdw naszego wywiadu;

¢ uzyskanie dodatkowych danych dotyczacych osobowosci zawerbowanego;

e kontrolowanie postgpowania agenta w celu zapobiezenia ewentualnej

dekonspiracji:

e prowadzenie pracy wychowawczej.

Rozpracowywanie i sprawdzanie powinno by¢ prowadzone przez caty okres
wspolpracy danej osoby z wywiadem.

88. Typowanie, rozpracowanie i werbunek kandydatow do pracy w pomocniczym
aparacie wywiadowczym (na adresowki, lokale i telefony konspiracyjne,
radiotelegrafistow) odbywa si¢ na takich samych zasadach, jak agentury podstawowe;j,
z tym ze lojalnos¢ 1 uczciwos¢ tego rodzaju agentdw ma jeszcze wigksze znaczenie dla
bezpieczenstwa ogniwa wywiadowczego, niz w odniesieniu do typowanych agentow.
Fakt ten naktada na pracownikow wywiadu, zajmujacych si¢ pracg typowniczowerbunkowa
1 kierowaniem dzialalno$cig aparatu agenturalnego, obowigzek

starannego dobierania kandydatéw do petienia funkcji pomocniczych, skrupulatnego
rozpracowania oraz systematycznej kontroli ich dziatalnosci i po stepowania.

. KIEROWANIE PRACA ZAGRANICZNEGO APARATU WYWIADOWCZEGO
a) Zasady ogolne

89. Kierowanie pracg zagranicznego aparatu wywiadowczego polega przede wszystkim
na:



e wlasciwym planowaniu i przygotowywaniu operacji wywiadowczych;

e stawianiu zadan wywiadowczych oraz udzielaniu wytycznych dotyczacych sposobow
ich realizacji;
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e kontrolowaniu stopnia wykonania zadan;

e systematycznym analizowaniu i ocenianiu stopnia konspiracji, warunkow, stanu i
wynikow pracy poszczegdlnych ogniw i pracownikéw wywiadu.

90.Kierowanie aparatem terenowym powinno byc¢ ciagte, zdecydowane i elastyczne.
Osiaga si¢ to przez terminowe stawianie zadan wywiadowczych, okreslanie sposobow
ich realizacji i kontrolg, organizacje przyjmowania materiatow i informacji
wywiadowczych od ogniw zdobywajacych, sprawdzanie lojalnosci agentury i
konspiracji, state §ledzenie i analizowanie sytuacji wywiadowczej oraz szybkie
reagowanie na zachodzace zmiany; Podstawe sprawnego kierowania aparatem
terenowym stanowiag okresowe i problemowe plany pracy dotyczace poszczegdlnych
zamierzen i przedsiewzie¢ wywiadowczych w polaczeniu z dobrze zorganizowang i
sprawnie dziatajaca tacznoscia wywiadowcza.

91.Kierowanie aparatem terenowym lezy w gestii operacyjnych komorek Centrali.
Kierowanie z pozycji Centrali praca rezydentur wywiadowczych, samodzielnych
agentow, nielegatow, nielegalnych pracownikéw wywiadu, wspotpracownikoéw i
innych ogniw aparatu wywiadowczego nalezy powierza¢ oficerom wywiadu,
posiadajacym wysokie kwalifikacje zawodowe i odpowiednie doswiadczenie w pracy
operacyjnej.

92.Istotnym elementem procesu kierowania jest stawianie zadan pracownikom i
ogniwom aparatu terenowego. Zadania te powinny by¢ konkretne i jednoznacznie
sformutowane oraz dostosowane do mozliwosci wywiadowczych wykonawcy.
Stawianie zadan . ogélnikowych lub ,,na wyrost" nie tylko powoduje rozproszenie
wysitku 1 zwieksza niebezpieczenstwo dekonspiracji, lecz takze demoralizuje
wykonawcow. W miar¢ potrzeby i mozliwosci, stawiajacy zadanie obowigzany jest
udzieli¢ wykonawcy doktadnych wskazowek dotyczacych warunkow i sposobow
realizacji postawionych zadah oraz sposobu postgpowania w przypadku trudnosci

ich wykonania. Sta wianie zadan oraz przyjmowanie informacji i materiatow
wywiadowczych moze mie¢ miejsce w czasie osobistych kontaktow, przez tacznikow,
W poczcie operacyjnej, przekazywanej kurierem, przez schowki lub adresoéwki z
wykorzystaniem tajnopiséw, szyfrow i innych sposobdw utajniania korespondenciji,

a takze droga radiowg z zastosowaniem szyfru.

93.Nalezy dazy¢ do tego, aby stawiane zadania byly realizowane w petni i w
okreslonym terminie. W wypadku nie wykonania zadan, nalezy ustali¢ przyczyny,
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ktore uniemozliwity ich realizacj¢. Wnioski z tej analizy pozwola odpowiedniej komorce
organizacyjnej wlasciwie reagowac¢ w dalszym kierowaniu pracg okreslonego ogniwa
lub pracownika wywiadowczego aparatu terenowego.

94 Mozliwosci wywiadowcze aparatu terenowego nalezy systematycznie analizowac
oraz podejmowac przedsiewzigcia zmierzajace do ich poszerzania. W miarg
zwigkszania si¢ mozliwosci wywiadowczych okre§lonego ogniwa wywiadu, nalezy

rozszerza¢ zakres przydzielanych zadan, zwracajac jednak uwage, aby wynikaty one z
konkretnych potrzeb wywiadowczych 1 byly wykonalne. Wykonanie zadan przez
pracownikow aparatu terenowego nalezy systematycznie ocenia¢. Ocenie podlegaja
przede wszystkim:

e stopien wykonania postawionych zadan;

e stopien ponoszonego ryzyka;



e inicjatywa witasna, samodzielno$¢ i zaangazowanie w pracy.

Oceny nalezy podawa¢ do wiadomosci wykonawcom zadan. Pracownikow wywiadu
dobrze pracujacych nalezy wyr6znia¢ i nagradzaé, a wobec, zaniedbujacych si¢ lub
naruszajacych zasady pracy wywiadowczej - wyciggaé surowe wnioski.

95. Pracownicy wywiadu, kierujacy pracg ogniw wywiadowczych, po nosza
odpowiedzialnos$¢ za wyniki ich pracy oraz za przestrzeganie zasad konspiracji.
Zobowigzani sg oni do uktadania swoich stosunkow z podleglymi im agentami tak,
aby zachowac¢ autorytet wlasny i organéw wywiadu. Pracownikom wywiadu
kategorycznie zabrania si¢ wykorzystywac agentow, informatorow, jak i
wspotpracownikow do celéw osobistych, przyjmowac od nich podarunki, zaciagaé
pozyczki lub tez korzysta¢ z przedmiotow stanowigcych ich wiasnos¢ osobista.
Niedopuszczalne jest ponizanie godnos$ci osobistej podwiadnych pracownikow, a takze
podrywanie autorytetu przetozonych. Pracownika wywiadu, kierujacego pracg ogniw
nielegalnego aparatu agenturalnego, powinny cechowa¢ wymagalno$¢ i stanowczo$¢ w
stosunku do podwtadnych, a jednocze$nie opanowanie i takt oraz gotowos¢ do
udzielenia w kazdym przypadku wskazdwek, rad i pomocy.

96. Szereg przedsiewzie¢, zwigzanych z kierowaniem pracg aparatu terenowego,
realizuje si¢ w toku operacji wywiadowczych. Przygotowujac i przeprowadzajac
operacje wywiadowcza, nalezy zawsze uwzglednia¢ konieczno$¢ zapewnienia
maksymalnego bezpieczenstwa wszystkim pracownikom biorgcym udzial w operacji.

Osiaga si¢ to przez:
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e staranne zaplanowanie operacji z uwzglednieniem wariantéw jej przebiegu, w
zaleznos$ci od aktualnej sytuacji wywiadowczej;

e Wybor odpowiedniego miejsca, czasu i sposobu przeprowadzenia operacji;

¢ opracowanie odpowiedniej legendy dla pracownikow przeprowadzajacych operacje;
e opracowanie systemu zabezpieczenia operacji przed wykryciem jej przez obce
organy kontr wywiadowcze;

e opracowanie sposobu postgpowania w razie wpadki lub uniemozliwienia
przeprowadzenia operacji, koniecznosci jej zerwania 1 przeniesienia na inny termin

i miejsce.

Za wlasciwe przygotowanie 1 przeprowadzenie operacji wywiadowczych za granicg
odpowiedzialni sg rezydent i podlegly mu pracownik wywiadu organizujacy operacje, zas
w Centrali - szef kierunkowego oddziatu operacyjnego.

b) Kierowanie pracg zagranicznego aparatu wywiadowczego

pod przykryciem

97.Podstawg dziatalno$ci wywiadowczej kadrowych pracownikéw pod
przykryciem attachatow wojskowych i innych placowek za granicg jest rozkaz
specjalny, w ktorym okresla si¢ funkcje i szczegdtowe zadania. Rozkaz
specjalny dla rezydentow zatwierdza Szef Zarzadu II Sztabu Generalnego WP,
za$ dla zastepcow 1 pozostatych pracownikdéw operacyjnych - Zastepca Szefa
Zarzadu II ds. Operacyjnych.

98.Pracg zagranicznego aparatu wywiadowczego pod przykryciem kie ruja
bezposrednio oddzialy kierunkowe Pionu Operacyjnego Zarzadu II Sztabu
Generalnego WP. Kierowanie odbywa si¢ droga po srednig przez poczty
operacyjne i szyfrogramy oraz bezposrednio przez wezwanie danego
pracownika do Centrali lub wyjazd przedstawiciela Centrali do kraju dziatania
danej rezydentury.

99.Rezydenturg za granicg kieruje bezposrednio rezydent, ktory ma do pomocy



zastepce lub zastepcoOw. Jest on odpowiedzialny za organizacje caloksztattu
pracy, realizacj¢ zadan wywiadowczych oraz bezpieczenstwo, stan moralnopolityczny
1 dyscypling podleglej mu rezydentury. Do jego gtownych

obowigzkow nalezy kierowanie dziatalno$cig typowniczo-werbunkowa,
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rozbudowa sieci agenturalnej, kierowanie podporzagdkowang mu agenturg oraz
rozbudowa i zabezpieczenie tacznosci wywiadowcze;.

Funkcja rezydenta i jego zastepcow polega nie tylko na wydawaniu polecen i
kontrolowaniu ich wykonawstwa, lecz takze na umiejetnym podejsciu do
podlegtego mu aparatu wywiadowczego. Wazng cechg kierownika kazdego
szczebla rezydentury jest umiej¢tno$¢ samodzielnego podejmowania decyzji i
wyciggania wlasciwych wnioskdw opartych na racjonalnych przestankach.
100.W kierowaniu pracg zagranicznego aparatu wywiadowczego pod przykryciem
powinno si¢ stosowac¢ zasad¢ wzajemnego, doktadnego i1 terminowego
informowania w sprawach operacyjnych. Odnosi si¢ to zar6wno do danej
rezydentury, jak i oddziatu kierunkowego Centrali. Przestrzeganie tej zasady
wplywa na elastyczno$¢ i sprezystos$é dziatania zagranicznego aparatu
wywiadowczego.

101.W kierowaniu pracg aparatu wywiadowczego pod przykryciem na lezy
uwzglednia¢ fakt, ze jego dziatalnos¢ jest systematycznie obserwowana przez
organy obcych kontrwywiadéw, wobec czego realizowane przez niego
przedsiewzigcia wywiadowcze powinny by¢ zawsze starannie przygotowane i
maskowane. Odnosi si¢ to zwtaszcza do takich przedsigwzie¢, jak utrzymywanie
taczno$ci z agentura 1 kontaktowanie si¢ z osobami pozostajagcymi w aktywnym
rozpracowaniu oraz do bezposredniego zdobywania materiatéw i informacji
oficjalnie niedostepnych.

102. Pracownicy kadrowi aparatu wywiadowczego dziatajagcego pod przykryciem

attachatéw wojskowych i innych polskich placéwek zagranicznych powinni w
stopniu maksymalnym wykorzystywac¢ swoje stanowiska oficjalne dla realizacji
postawionych przez Centralg za dan wywiadowczych. Oprocz wykonywania
podstawowych zadan operacyjnych, powinni oni dgzy¢ przede wszystkim do:

e nawigzywania i utrzymywania szerokich kontaktow w odpowiednich srodowiskach
na plaszczyznie oficjalnej 1 prywatnej oraz docierania do 0sob interesujacych
wywiad w celu wytypowania i rozpracowania kandydatow na agentow lub
$wiadomych informatorow;

¢ doktadnego poznawania kraju zainteresowania wywiadowczego, a szczegdlnie jego
stosunkow polityczno-spotecznych, gospodarczych i naukowych, obowigzujacych
przepisow prawnych, administracyjnych 1 porzadkowych oraz zwyczajow 1
obyczajow roznych srodowisk;
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e systematycznej penetracji rynku wydawniczego, bibliotek 1 ksiggarn, studiowania
prasy 1 wydawnictw oraz §ledzenia audycji radiowych i telewizyjnych, w tym
gléwnie o tematyce wojskowej;

e Sledzenia, analizowania 1 opracowywania problematyki dotyczacej kierunkow
polityki zagranicznej i wewngtrznej danego panstwa, stanu i kierunkow rozwoju

sit zbrojnych, sytuacji ekonomicznej i osiggnig¢ naukowo-technicznych;

e rozpracowywania obiektow operacyjnego przygotowania terenu oraz
rozpoznawania obiektow i rejonow o charakterze wywiadowczym;

¢ poglebiania znajomosci jezykow obcych, a szczegolnie jezyka kraju zainteresowania
wywiadowczego.



W realizacji tych zadan kadrowi pracownicy wywiadu powinni dgzy¢ do pelnego
wykorzystania dokumentacji informacyjnej, be¢dacej w posiadaniu danych placowek, do
Scistej wspotpracy z merytorycznymi pracownikami polskich przedstawicielstw za
granica, a szczegolnie z osobami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i ochrong
placowek, a takze z attachatami wojskowymi zaprzyjaznionych panstw
socjalistycznych.

c)Kierowanie praca wywiadowcza wspotpracownikow

103.Wspodlpracownicy, zatrudnieni w polskich przedstawicielstwach za granica,
wykonuja zadania wywiadowcze w skladzie rezydentury, grupy wywiadowczej lub
samodzielnie. Pracg wspotpracownikow, wykonujgcych samodzielne zadania
wywiadowcze za granicg kie ruje wlasciwy oddziat operacyjny w Centrali. Zadania
wywiadowcze na okres pracy wspdlpracownika za granicg opracowuje si¢ na pismie,
na ogo6lnie przyjetych zasadach. Dokument ten podpisuje szef wlasciwego oddziatu
operacyjnego, a zatwierdza - Zastgpca Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych.
104.Realizacja zadan wywiadowczych przez wspotpracownikéw podlega
systematycznej kontroli i ocenie. Po powrocie wspotpracownika do kraju, whasciwy
oddziat operacyjny dokonuje szczegotowej analizy i oceny catoksztattu jego pracy
wywiadowczej. Ocena ta powinna stanowi¢ podstawe do podjecia decyzji w sprawie
dalszego wykorzystania wspotpracownika. Decyzje takg podejmuje Zastepca Szefa
Zarzadu II ds. Operacyjnych w oparciu o wniosek szefa wtasciwego oddziatu
operacyjnego, ktory okresla jednoczesnie w jaki sposob wspotpracownik ma by¢
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wykorzystany na terenie kraju i kto ma nim kierowac.

105.Wspolpracownicy moga by¢ wynagradzani za prace wykonywanag na korzys¢
wywiadu. W wypadku osiaggania przez nich .dobrych wynikéw 1 wykazywania duzego
zaangazowania w pracy wywiadowczej, rezydenci,, kierownicy grup wywiadowczych i
szefowie oddzialow operacyjnych powinni wystgpowaé do przetozonych z wnioskami o
przyznawanie im premii pieni¢znych, nagrod i innych wyr6znien - z odznaczeniami
wojskowymi 1 panstwowymi wigcznie.

106.Wspotpracownikow, osiagajacych bardzo dobre wyniki w pracy wywiadowczej 1
posiadajacych perspektywe dalszej pracy na rzecz wywiadu wojskowego, w niektorych
przypadkach mozna powotywa¢ do zawodowej stuzby wojskowej. Ukadrowienie
wspolpracownika powinno odbywac si¢ na podstawie nastgpujacych kryteriow:

e osiggania bardzo dobrych wynikow w pracy wywiadowczej, szczegdlnie
typowniczowerbunkowej;

e wykazywania talentu operacyjnego i cech osobowych wywiadowcy oraz duzego
zaangazowania w pracy wywiadowczej;

e umiejetnos¢ organizacji pracy 1 kierowania ludzmi;

e wysokie kwalifikacje zawodowe i nienaganna opinia w miejscu pracy;

¢ Wysoki poziom ideowo-polityczny i moralny;

e odpowiedni wiek;

¢ dobra znajomos$¢ co najmniej jednego jezyka zachodniego;

e spetienia ustawowych warunkéw do ukadrowienia.

Whiosek o ukadrowienie wspotpracownika opracowuje i przed stawia wyzszym
przetozonym szef wlasciwego oddziatu operacyjnego.

107. Obowiazkiem wszystkich pracownikow zagranicznego aparatu pod przykryciem
jest dazenie do zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa pracy operacyjnej. W tym
celu nalezy:

e stale 1 konsekwentnie przestrzega¢ zasad konspiracji;



¢ W kontaktach z agenturg stosowac przede wszystkim formy tacznosci bezosobowej z
wykorzystaniem $rodkow technicznych, utajniajacych i kamuflujacych;

e kontakty osobowe z agentura organizowa¢ wylacznie w wypadkach koniecznych i w
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miar¢ mozliwo$ci poza terenem bezposredniej dziatalnosci agenta;

e analizowa¢ formy i metody dziatania obcych kontrwywiadoéw oraz wypracowywac
sposoby przeciwdzialania;

¢ do kazdego przedsigwziecia operacyjnego opracowywac odpowiednig maske i
legende;

¢ utrzymywac szerokie kontakty maskujace.

108. W strukturze organizacyjnej wszystkich rezydentura stosuje si¢ zasade
indywidualnej i pionowej podlegtosci. Oznacza to, iz kazdy pracownik rezydentury
moze zna¢ tylko te osobe, z ktorg utrzymuje bezposredni kontakt. Nie powinien on
natomiast zna¢ innych cztonkow rezydentury lub sieci agenturalnej. Stosowanie tej
zasady, w wypadku wsypy lub zdrady jednego pracownika, zapobiega dekonspiracji
calej rezydentury lub sieci. Odstepstwo od tej zasady dopuszczalne jest jedynie w
rezydenturach dziatajacych pod przy kryciem placowek oficjalnych i to wylacznie w
stosunku do kadrowych pracownikow wywiadu.

d)Kierowanie agentami

109.Pomyslne wykonanie przez wywiad zadan w duzej mierze zalezy od sprawnosci
kierowania dziatalno$cig aparatu agenturalnego. Po jecie ,,kierowanie agentami"
oznacza proces $wiadomego, wlasciwego oddziatywania wywiadu na sie¢ agenturalng
w catosci, na jej ogniwa i na kazdego agenta z osobna w celu jak najlepszego
wykonania postawionych przed wywiadem zadan.

110.Gléwnym celem w kierowaniu pracg aparatu agenturalnego jest
ukierunkowywanie jego wysitku na zabezpieczenie realizacji zasadniczych zadan
wywiadowczych, zapewnienie bezpieczenstwa, ciggtosci 1 efektywnosci pracy
agentury w kazdej sytuacji 1 warunkach.

111.Kierowanie agentami jest procesem ztozonym, wymagajagcym wy pracowania
odpowiednich zasad 1 metod. Kierowanie agenturg na wszystkich szczeblach

realizuje si¢ na bazie centralizmu 1 jednoosobowego kierownictwa, wysokiego
poczucia odpowiedzialnosci kazdego pracownika wywiadu za powierzong mu prace w
tym zakresie.

W kierowaniu agentami biorg udzial pracownicy nastepujacych szczebli:
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e pracownicy Centrali wywiadu, ktdrzy sa upowaznieni do podejmowania
ostatecznej decyzji w okreslaniu celéw 1 zadan w za kresie kierowania agentura;
e rezydenci - w odniesieniu do podlegtych im rezydentur;

e pracownicy rezydentur, kierujacy bezposrednio pracg agentow.

112.W niektorych sytuacjach zadanie kierowania praca agentow moze by¢
powierzone do$wiadczonym 1 w pelni zaufanym agentom, wy znaczonym na
kierownikdw grup agentow, a hawet - rezydentur.

113.Kierujac pracg agentow nalezy dazy¢ do;

a)celowego, aktywnego i1 konspiracyjnego wykorzystania, a takze poszerzania
mozliwo$ci wywiadowczych agentéw dla pelnego i terminowego wykonania
zadan wywiadowczych;

b),,mocnego wigzania" agentow z siecig agenturalng, zwtaszcza agentow cennych,
zabezpieczajac ich wspotprace z wywiadem w kazdej sytuacji 1 warunkach, w
tym szczegdlnie w czasie za grozenia 1 wojny;



c¢)sprawdzania lojalnosci i stopnia konspiracji;

d)ciaglego ulepszania form i metod pracy agentow, zwlaszcza w zakresie

tacznosci 1 konspiracji, w celu zwigkszania jej efektywnosci, operatywnosci i
bezpieczenstwa.

114. Kierowanie agentami realizuje si¢ przez wykorzystanie dwoch pod stawowych
rodzajow tacznos$ci agenturalnej, to jest lacznosci osobowej i bezosobowej. Najbardziej
efektywng formg w kierowaniu agentami jest 1acznos¢ osobowa. Kontakty osobowe
sprzyjaja lepszemu poznaniu i kontroli agentéw, ich szkoleniu i wychowywaniu,
jednak w praktycznej dziatalno$ci, ze wzgledu na bezpieczenstwo,

najczesciej stosuje sie faczno$¢ bezosobowa, przy wykorzystaniu

ktorej realizuje si¢ nastepujace przedsigwzigcia:

e przekazywanie zadan, instrukcji, wytycznych i udzielanie porad w sprawie
sposobow wykonania tych zadan oraz postegpowania agentow;

e otrzymywanie od agenta informacji na temat jego aktualnej sytuacji;

e wynagradzanie agenta;

¢ oddzialywanie wychowawcze na agenta przez odpowiednie redagowanie depesz,
instrukcji i innej korespondenciji;

e prowadzenie szkolenia agenta w roznych aspektach pracy agenturalne;j;
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e przekazywanie systemow tacznosci, srodkow techniki wywiadowczej itp.
115.Jednym z waznych elementéw kierowania agentami jest stawianie im zadan,
okazywanie pomocy i kontrola wykonawstwa zadan.

116.Zadanie dla agenta powinno zawiera¢ krotkg i jasno sformutowang tre$¢, a takze

zakres konkretnych czynnosci, jakie agent powinien wykona¢ w celu zrealizowania
postawionych przed nim zadan wywiadowczych lub organizacyjnych. Charakter i
tre$¢ zadania po winny by¢ zgodne z okreslonym przez Centralg ogdlnym
kierunkiem wykorzystania danego agenta, a tym samym odpowiadac jego
mozliwosciom wywiadowczym.

117.Agenci powinni by¢ systematycznie kontrolowani w celu sprawdzenia ich
lojalnosci, obiektywnosci i uczciwosci w informowaniu, przestrzeganiu zasad
konspiracji oraz postgpowaniu w toku realizacji zadan wywiadowczych. Kontrola
agentow obejmuje gléwnie:

e sprawdzanie postepowania i zachowania si¢ w Zyciu codziennym;

e systematyczng analiz¢ dostarczanych informacji i materiatow wywiadowczych oraz
konfrontowanie ich z informacjami otrzymanymi na ten sam temat z innych

zrodet;

e wyjasnianie okoliczno$ci uzyskania informacji lub materiatu i konfrontowanie tego z
faktycznymi mozliwos$ciami wykonawcy;

e powierzanie do wykonania zadan kontrolnych;

e stosowanie przedsigwzi¢¢ sprawdzajacych;

e analiza zachowania si¢ na spotkaniach.

Przedsiewzigcia powyzsze prowadzi si¢ w celu wykrywania agentdw nastanych przez
obce kontrwywiady, zapobiegania ich przenikaniu do naszych sieci wywiadowczych
oraz ochrony przed wsypami i zdradami.

118. Waznym czynnikiem w kierowaniu pracg aparatu agenturalnego jest wiasciwe
wynagradzanie agentOw za prace na rzecz wywiadu. Sposob 1 forma wynagradzania
winny stanowi¢ jeden z waznych argumentéw wigzania agenta z wywiadem,
wychowywania go i poszerzania jego mozliwosci wywiadowczych. Agent moze by¢
wynagradzany w postaci:



e doraznych optat za dostarczany materiat;
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e jednorazowych nagrod pieni¢znych;

e prezentow i upominkow;

e innego rodzaju $wiadczen - wg uznania Centrali.

Podstawowym kryterium ustalania wysoko$ci wynagrodzenia agenta jest warto$¢
dostarczonych przez niego materialow i ustug §wiadczonych na rzecz wywiadu. Inne
formy finansowania agenta powinny by¢ stosowane w celu mobilizowania go do
osiggania lep szych pozycji zawodowych, politycznych, spotecznych itp.,
gwarantujacych zwickszanie mozliwosci' wywiadowczych.

119. W kierowaniu agentami nalezy umiejetnie wykorzystywac sprzyjajace okazje
do prowadzenia pracy wychowawczej. Wychowanie agenta jest procesem ztozonym,
wymagajacym od pracownika operacyjnego wysokich walorow politycznych,
moralnoetycznych

i kwalifikacji zawodowych. Celem pracy wychowawczej jest ksztalttowanie
swiadomosci agentow w kierunku sprzyjajacym szeroko pojetej pracy wywiadowczej
przez wpajanie takich cech, jak: prawdomownosé, rzetelnos¢ w wykonywaniu zadan,
dyscyplina, nawyki konspiracji itp.

Istotne znaczenie w pracy wychowawczej ma takze rozwijanie i poszerzanie
motywow werbunku i wspotpracy, a tam gdzie jest to mozliwe - taczy¢ je z
zaangazowaniem ideowym w celu $cislejszego wigzania agenta z wywiadem.

120. W pewnych przypadkach wspodtpraca z poszczegdlnymi pracowni kami sieci
agenturalnej, badz z calg siecig lub rezydenturg wywiadowcza moze by¢ zamrozona.

Zamrozenie agenta polega na czasowym zawieszeniu jego aktywnej pracy

wywiadowczej, z wyjatkiem niektorych czynnosci z zakresu taczno$ci. Zamrozenie
moze nastgpi¢ w nastepujacych wypadkach:

e gdy agent lub inny pracownik rezydentury utracit mozliwosci wywiadowcze lub
wykonal zadanie, dla ktorego zostat zwerbowany i na danym etapie nie zachodzi
potrzeba dalszego, aktywnego wykorzystywania go;

e nastgpita dekonspiracja pracownika sieci lub rezydentury, wzglednie istnieje takie
niebezpieczenstwo;

e istnieje uzasadnione podejrzenie, ze w sieci lub rezydenturze dziata agent obcego
kontrwywiadu.

Zamrozenie dokonuje si¢ rowniez w przypadkach wzmozonej aktywnos$ci organow

kontrwywiadowczych, w wyniku wsyp lub zdrad w innych rezydenturach lub
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ogniwach wywiadu, jezeli za istniata sytuacja bezposrednio zagraza bezpieczenstwu
pracownika lub ogniwa wywiadowczego.

121. Z udokumentowanym wnioskiem o zamrozenie agenta moze wy stapic:

e oficer kierujacy agentem;

e rezydent za granica;

o szef wlasciwego oddziatu operacyjnego.

Whniosek o zamrozenie agenta, po zaopiniowaniu go przez Zastepce Szefa Zarzadu 11
ds. Operacyjnych, zatwierdza Szef Zarzadu II Sztabu Generalnego WP,

122. W zaleznosci od okolicznosci i przyczyny zamrozenia, decyzja o za mrozeniu
moze by¢ podana do wiadomos$ci danego agenta lub tez nie. W przypadku

podania decyzji do jego wiadomosci, nalezy ustali¢ sposdb ponownego nawigzania
kontaktu, gdy ustang przyczyny, ktore spowodowaly zamrozenie.

123. Agenci (wykonujacy zarowno glowne, jak 1 pomocnicze zadania wywiadowcze),



ktorzy sa szkodliwi lub nieprzydatni w pracy wywiadowczej, powinni by¢ usuwani z
sieci agenturalnej.
124. Zerwanie wspotpracy z agentem lub wyeliminowanie go z sieci

agenturalnej moze nastgpi¢, gdy okreslona osoba:

e okazata si¢ prowokatorem,;

¢ zdemoralizowala si¢, a jej zachowanie i postepowanie grozi kompromitacja lub
dekonspiracja;

e w toku wspotpracy okazata si¢ niezdolna do wykonywania zadan

e Wwywiadowczych;

e utracita mozliwosci wywiadowcze i nie ma perspektyw na ich odzyskanie;

¢ nie moze wykonywac¢ zadan ze wzgledu na zty stan zdrowia;

e odmawia wykonania zadan;

e we wszystkich innych przypadkach, gdy pozostawienie danej osoby w sieci, albo

kontynuowanie z nig wspolpracy, stanowi zagrozenie bezpieczenstwa innych osob
aparatu wywiadowczego.

125. Z udokumentowanym wnioskiem o zerwanie wspotpracy wystepuje szef
wiasciwego oddziatu operacyjnego, a decyzje w tych sprawach podejmuja:

e W stosunku do agentow i kurierow nielegalnych - Szef Za rzadu 11 Sztabu
Generalnego WP;

e w stosunku do wspotpracownikéw i1 informatordw za granica - Zastepca Szefa
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Zarzadu II ds. Operacyjnych;

e w stosunku do personelu pomocniczego w kraju - szefowie odpowiednich
oddziatéw operacyjnych.

e) Kierowanie praca nielegatow i nielegalnych pracownikéw wywiadu
(NPW)

126.Szczegblnej uwagi 1 glgboko przemys$lanych poczynan wymaga organizowanie i
kierowanie pracg nielegatow 1 nielegalnych pracownikow wywiadu. Przygotowanie
ich do przerzutu i pracy w danym Kkraju zainteresowania wywiadowczego obejmuje
wykonanie okreslonych zawczasu czynnosci 1 przedsiewzie¢ takich, jak: prze
prowadzenie szkolenia, opracowanie planu przerzutu i legalizacji, sprecyzowanie
zadan wywiadowczych, dokonanie szczegbotowej- oceny sytuacji wywiadowczej oraz
sprawdzenie znajomosci przez nie- legata (NPW) spraw i zadan, a takze
opracowanie planu dzialania na caty okres pobytu 1 pracy za granica.

127.Zasady kierowania praca nielegalnych pracownikow wywiadu sg prawie takie
same, jak 1 zasady kierowania pracg nielegalow. Roznice wystepuja przede
wszystkim w sposobach przerzutu i legalizaciji.

128.Plan przerzutu, legalizacji, facznosci i dziatania na caty okres po bytu i pracy za
granicg nielegata (NPW) zatwierdza Szef Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP.
Pozostale dokumenty (jak na przyktad dotyczace szkolenia 1 przygotowania
wywiadowczego) zatwierdza Zastepca Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych.

129. Bezposrednio przed przystapieniem do operacji przerzutu, oddziat realizujacy
przerzut nielegata obowigzany jest:

e dokonac¢ ostatecznego sprawdzenia znajomosci przez nielegala catoksztattu
przekazanych mu w toku przygotowania zagadnien, spraw 1 zadan, a szczegdlnie
dotyczacych legendy i maski, trasy i sposobu przerzutu, systemu tacznosci,
dokumentow legalizacyjnych i wyposazenia,



¢ dokona¢ szczegotowej oceny sytuacji wywiadowczej na planowane;j trasie

przerzutu, w punktach tranzytowych i w rejonie docelowym w celu upewnienia

si¢ czy nie zaszly istotniejsze zmiany, ktore mogltyby rzutowac na przebieg

planowanej operacji.

130.Przebieg operacji przerzutu, dotarcie do krajow posrednich i kraju docelowego
oraz proces legalizacji nielegata powinny by¢ doktadnie i wnikliwie $ledzone i
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analizowane przez oddziat kierunkowy. W wypadku zaistnienia nieprzewidzianych
trudnosci, uniemozliwiajacych realizacje zaplanowanych przedsigwzi¢¢, Centrala
podejmuje niezbedne kroki w celu udzielenia nielegatowi daleko idacej po mocy. W
razie grozacego niebezpieczenstwa, nalezy zabezpieczy¢ wycofanie si¢ nielegala z
zagrozonego rejonu lub nawet powrét do kraju.

131.Nielegatow i nielegalnych pracownikow wywiadu nie powinno si¢ wtaczaé do
sieci agenturalnych lub rezydentur wywiadowczych, po wigzanych lub kierowanych
przez pracownikow bedacych pod przy kryciem placéwek oficjalnych. Moga oni by¢
natomiast wigczani do rezydentur nielegalnego aparatu agenturalnego, kierowanych
bez posrednio przez Centrale, na przyktad w charakterze rezydentow, wzglednie
kierownikow grup agenturalnych.

Nielegatowie i NPW powinni pracowaé w oparciu o dtugofalowe zadania wywiadowcze.
Przekazywanie przez nich informacji i materiatow wywiadowczych do Centrali nalezy
organizowac gtownie przez sprawdzone i bezpieczne systemy tacznosci bezosobowe;j,
obstugiwane przez nielegalnych kurierow i tacznikéw wysytanych z kraju.

W sprawach nie zwigzanych z przekazywaniem materiatéw wykorzystuje si¢ inne
kanaty tacznosci, jak” poczta oficjalna, ogltoszenia prasowe, tacznos¢ radiowa itp. W
okresie pokoju taczno$¢ radiowq nalezy ogranicza¢ do seansow jednostronnych:
Centrala - nie-legat (NPW) oraz okresowych, treningowych seanséw dwustronnych.

Za organizacj¢ facznosci z nielegalami odpowiedzialne sg kierunkowe oddziaty
operacyjne Centrali.

132. Spotkania przedstawiciela Centrali z nielegalem (NPW) organizuje si¢ z,
uwzglednieniem jego maski 1 legendy, pod jaka on wystepuje na terenie panstwa
zainteresowania wywiadowczego. Spotkania przeprowadza si¢ zwykle na terenie
panstw trzecich (poza granica mi panstwa, na terenie ktorego nielegat (NPW) stale
przebywa i wykonuje zadania wywiadowcze). W wyjatkowych tylko wypadkach
dopuszcza si¢ organizowanie spotkan na terenie stalego prze bywania nielegata (NPW).
Na spotkaniach z nielegatem (NPW) przedstawicie] Centrali dokonuje okresowej oceny
jego pracy, przekazuje mu dodatkowe za dania, jezeli zachodzi taka potrzeba, omawia
wazniejsze operacje wywiadowcze, a takze, w miar¢ potrzeby, przeprowadza dodatkowe
szkolenie. Legenda 1 maska przedstawiciela Centrali powinny zapewnia¢ maksimum
bezpieczenstwa i konspiracji przed identyfikacja przez obcy kontrwywiad.

Szkolenie nielegatow 1 nielegalnych pracownikow wywiadu (NPW) traktuje

rozdziat IV Instrukcji, litera G, podpunkt c.
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f) Kierowanie pracag agenturalnego aparatu wywiadowczego w, okresie wojny

133. W planowaniu i organizowaniu pracy operacyjnej istotne znaczenie ma
przygotowanie aparatu wywiadowczego, zdolnego skutecznie realizowac zadania nie
tylko w okresie pokoju, ale takze w okresie zagrozenia i na wypadek wojny. Na

okres wojny nalezy planowac¢ organizacj¢ rezydentur wywiadowczych, grup
agenturalnych lub samodzielnych agentdéw na terytoriach potencjalnych przeciwnikéw
wytacznie w oparciu o aparat nielegalny. Organizacja agenturalnej pracy
wywiadowczej na okres ,,W" prowadzona bedzie w oparciu o specjalne plany.



Przygotowania rezydentur nielegalnych do dziatania w czasie wojny powinny
obejmowa¢ miedzy innymi takie przedsigwzigcia, jak: przerzut i odpowiednie
plasowanie nielegatow i nielegalnych pracownikow wywiadu na terenie
przewidywanego przeciwnika, rozbudowe agentury, organizowanie wielokanatowe;j,
operatywnej 1 niezawodnej tacznosci wywiadowczej.

134.Przedsigwzigcia organizacyjne na okres wojny w odniesieniu do agentury nalezy
rozpatrywac wielostronnie i kompleksowo, uwzgledniajac charakter ewentualnej wojny.
135.Dokonujac selekcji i doboru agentéw do pracy w okresie wojny, nalezy
kierowac¢ si¢ nastepujacymi kryteriami:

e pewno$¢ agenta, jego odwaga, zdolno$¢ ponoszenia ryzyka, za angazowanie w
pracy wywiadowczej, inteligencja i spryt;

e mozliwosci wywiadowcze agenta;

e wiek i stan zdrowia agenta, zawod, zajmowane stanowisko, mozliwos$ci
powotania go do wojska, a tym samym utracenie dotychczasowych mozliwosci
wywiadowczych, a nabycie nowych;

e mozliwosci przeniesienia agenta na inny teren w ramach ewakuacji;

¢ narodowos¢ 1 obywatelstwo agenta (obywatele innych narodowosci moga by¢
odsunieci od obiektéw zainteresowania wywiadowczego w ramach przedsigwzigc
prewencyjnych KW w wypadku wojny);

e mozliwos¢ istnienia ze strony obcego KW podejrzen wobec agenta o wspotprace z
wywiadem.
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Nalezy dazy¢ do pozyskania agentoéw na bazie ideologicznej. Analiza powyzszych
kryteriéw pozwoli podja¢ najbardziej traftng decyzj¢ odnosnie do wykorzystania
posiadanej agentury i sprecyzowania zadan wywiadowczych, a takze okreslenia
sposobu zabezpieczenia W niezawodng taczno$¢ agenturalna.

136. Agenci, przewidywani do pracy w czasie wojny, powinni odpowiednio by¢
przygotowani do tego zadania. Przygotowanie to nalezy pro wadzi¢ na podstawie
zawczasu opracowanych plandw, w ktorych nalezy uwzgledniaé:

e kto, kiedy i gdzie bedzie przygotowywat agentow (Centrala czy rezydent);

e zakres przeszkolenia agentow w dziedzinie techniki operacyjnej oraz w jaki sprzet
nalezy ich zaopatrzy¢;

¢ sposoby zaopatrywania agentury w srodki materialowo-finansowe (kanaty
dostarczania, miejsca bazowania itp.);

e przygotowanie niezb¢dnych dokumentow, umozliwiajacych agentom opuszczenie
kraju pobytu w wypadku zagrozenia;

e formy i sposoby organizacji tacznosci pomiedzy Centralg a nie legalnym aparatem
wywiadowczym;

e sposoby udzielania pomocy rodzinom agentow.

137.Niezaleznie od przygotowania do dziatania w czasie wojny aparatu nielegalnego,
znajdujacego si¢ na terenie przeciwnika, nalezy rownolegle przygotowywac kadry
rezerwowe w celu uzupetniania i wzmacniania rezydentur istniejacych badz
organizowania nowych. Przygotowywanie kadr rezerwowych powinno dotyczy¢
glownie ta kich pracownikoéw, jak: rezydenci, nielegatowie, nielegalni pracownicy
wywiadu, kurierzy nielegalni i radiotelegrafisci.

138.Lacznos¢ wywiadowcza w okresie zagrozenia i wojny stanowi jedno z
najwazniejszych zagadnien pracy wywiadowczej Centrali. £acznos¢ te nalezy
przygotowac 1 zorganizowac¢ w okresie pokojowym. Istotne znaczenie w tacznosci
wywiadowczej okresu wojennego beda miaty nastepujace rodzaje tacznosci:



e jedno- i dwustronna ¥gcznos¢ radiowa;
e clementy tgcznosci schowkowej i systemy sygnalizacyjne;
e facznos$¢ poprzez nielegalnych kurierow, tacznikow, adresowki, punkty kontaktowe,

lokale i telefony konspiracyjne, mi¢edzynarodowe $rodki tacznosci przez kraje
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neutralne.

139.Najbardziej efektywng forma tacznosci bedzie tacznos¢ radiowa. Systemy tacznosci
schowkowej 1 sygnalizacji organizuje si¢ na tych samych zasadach, jak w okresie
pokojowym, z uwzglednieniem konieczno$ci wyboru na okres wojny lokalizacji
schowkdw oraz zmiany miejsca pobytu agentow i nielegatow.

140.Za przygotowanie tgcznosci wywiadowczej na okres wojny odpowiedzialni sg
bezposrednio szefowie kierunkowych oddziatéw operacyjnych.

g) Sporzgdzanie meldunkéw o wypadkach nadzwyczajnych

141. Meldunki o istotnych wypadkach nadzwyczajnych, zaistniatych w pracy
wywiadowczej, zwlaszcza w dzialalnosci zagranicznego aparatu wywiadowczego,
obowigzani sg sporzadzaé zardwno rezydenci, jak i szefowie oddziatdéw operacyjnych.
Meldunki te powinny zawiera¢ szczegdtowa ocene wypadku nadzwyczajnego, jego
przyczyny i wnioski.

Do wypadkow kwalifikujacych sie jako nadzwyczajne zalicza si¢ przede wszystkim:
* wsypy, zdrady, samowolne zerwanie przez agenta wspotpracy z wywiadem,
nielojalnos¢;

o fakty naruszania podstawowych zasad konspiracji i tajemnicy wojskowej;

e zerwanie operacji wywiadowczej (np. spotkania, wymiany, prze rzutu);

e prowokacje ze strony obcych shuzb specjalnych, jak: nasytanie prowokatoréw,
zatrzymania, rewizje, wlamania itp.;

o fakty zagubienia (zaginig¢cia) dokumentéw operacyjnych, kluczy od szaf z
dokumentacjg tajng (poufng);

e razgce fakty niewtasciwego zachowania, si¢ za granicg oficeréw lub cztonkéw ich
rodzin, naruszanie zasad etyki moralnej;

e razgce przypadki naruszania przepisow prawnych panstwa za interesowania
wywiadowczego, a w stosunku do pracownikow kadrowych 1 wspotpracownikow
wywiadu takze przepisOw prawnych polskich wiadz panstwowych, w szczegolnosci
MON, MSZ, MHZiIGM, Ministerstwa Finansow.

D. ZASADY KONSPIRACJI W WYWIADZIE
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142.0rganizacja i dzialalnos¢ wywiadowcza rezydentur, jak 1 innych ogniw aparatu
agenturalnego, musza uwzglednia¢ zasady glebokiej konspiracji. Konspiracja w
wywiadzie obejmuje catoksztatt form organizacyjnych i metod dziatania,
polegajacych na stalym 1 konsekwentnym maskowaniu przedsigwzig¢ operacyjnych,
podejmowanych przez pracownikéw wywiadu dla nielegalnego zdobywania tajemnic
przeciwnika. Stad tez wynika koniecznos$¢ $cistego zatajania przed organami obcych
kontrwywiadow i osobami postronnymi wszystkich danych wyptywajacych z
catoksztattu dziatalno$ci wywiadowczej.

143 Konspiracyjna forma dzialalno$ci w wywiadzie powoduje konieczno$¢
stosowania w praktyce podstawowych zasad zapewniajacych efektywne 1 bezpieczne
wykonywanie wszelkich zadan stojacych przed wywiadem. Do zasad tych naleza:
a)konspiracyjna organizacja aparatu wywiadowczego;

b)umiejetne maskowanie wszelkiej dziatalnosci wywiadowczej;

c)zachowanie w tajemnicy catoksztaltu dziatalnosci wywiadowcze;.



144.W celu ograniczenia do maksimum kregu ludzi wtajemniczonych w poszczegdlne
zagadnienia pracy wywiadowczej, struktura organizacyjna wywiadu opiera si¢ na
zasadzie pionowej podlegtosci. Utatwia to w duzym stopniu kontrol¢ kierownictwa
wywiadu wojskowego nad ludZzmi posiadajacymi okreslone tajemnice oraz zapewnia
konspiracje w wywiadzie,

145.Poszczegdlne rezydentury pracujace na terenie tego samego panstwa, na skutek
pionowej podlegtosci organizacyjnej, nie powinny orientowac si¢ o istnieniu innych
rezydentur, a wewnatrz danej rezydentury poszczegolni pracownicy wywiadu nie moga
zna¢ wszystkich agentow, informatorow lub nawet wspotpracownikéw. Jedynie
rezydent powinien by¢ zapoznawany z podlegtym mu aparatem wywiadowczym

1 czyni si¢ go odpowiedzialnym za zachowanie tajemnicy i konspiracji
wywiadowczej w rezydenturze.

146.W dzialalnosci operacyjnej, w postepowaniu stuzbowym i prywatnym
pracownicy zagranicznego aparatu wywiadowczego powinni unikaé
przypadkowych 1 niezrecznych sytuacji oraz przestrzega¢ obowigzujacych w
danym panstwie przepisow prawnych, obyczajow i zwyczajow, aby nie

przyciaga¢ uwagi obcego kontrwywiadu.
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147.Maskowanie dziatalnosci wywiadowczej wymaga pomystowosci, sprytu i
inicjatywy pracownika wywiadu w nadawaniu dziatalno$ci nielegalne;j

charakteru legalnego, obliczonego na zdobywanie tajemnic przeciwnika przez
celowe 1 umiejetne wykorzystanie sytuacji wywiadowczej w danym panstwie.
Maskowanie w dziatalno$ci wywiadowczej sprowadza si¢ do legalizowania,
pozorowania, legendowania, fingowania i kamuflowania wykonywanych
przedsiewzie¢ operacyjnych.

148.Waznym elementem konspiracji pracy wywiadowczej jest zachowanie
tajemnicy powierzonej pracownikowi wywiadu. W wywiadzie kazde naruszenie
tajemnicy przez jedng osob¢ moze pociagnaé za sobg bardzo czgsto

nieobliczalne wprost konsekwencje dla innych pracownikéw wywiadu, jak

réwniez uniemozliwi¢ w niektorych wypadkach wykonanie postawionego

zadania wywiadowczego.

Pracownik wywiadu powinien stale pamigtaé, ze wszelkiego rodzaju gadulstwo,
chelpliwos¢, zarozumiatos¢, brak silnej woli, sktonno$¢ do naduzywania

alkoholu 1 do rozwiazlego trybu zycia stanowia potencjalne niebezpieczenstwo
naruszenia konspiracji wywiadowczej.

149. Konspiracja nie moze by¢ celem samym w sobie i ogranicza¢ inicjatywe

1 zaangazowanie cztonkow rezydentur w pracy wywiadowczej. Nalezy zawsze
mie¢ na uwadze to, ze konspiracja jest tylko zasadnicza forma zapewniajaca
bezpieczenstwo 1 powodzenie dziatalnosci wywiadowczej. Przestrzeganie
zasad konspiracji ze szczegdlng ostro$cig wystepuje w takich
przedsigwzieciach operacyjnych, jak: werbunek, przerzut, legalizacja,
zdobywanie wiadomosci, kierowanie agentami oraz taczno§¢ wywiadowcza.
E. ZRODLA 1 SPOSOBY ZDOBYWANIA INFORMACJI I MATERIALOW
WYWIADOWCZYCH PRZEZ APARAT ZAGRANICZNY

a) Zrodta informacji
150.W wywiadzie wojskowym rozrdznia sie dwa podstawowe zrodta

zdobywania informacji i materiatow wywiadowczych: Zrddta osobowe i
bezosobowe. Ze wzgledu na charakter, Zrodta informacji mogg dzieli€ si¢ na
oficjalne i nieoficjalne, tajne (poufne) lub jawne.
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151.Do zrodet osobowych zalicza si¢ wszelkie kontakty pracownikow

kadrowych wywiadu z osobami wspotpracujagcymi §wiadomie lub nie§wiadomie
z wywiadem wojskowym. Procz agentdw i informatorow pozyskanych do
wspotpracy z wywiadem, potencjalnymi no$nikami osobowych zrédet informacji
sg migdzy innymi: srodowiska wojskowe kraju zainteresowania wywiadowczego,
urzednicy instytucji cywilnych, dziennikarze, personel techniczny i
administracyjny w przemysle (glownie zbrojeniowym), handlowcy i1 inne osoby
majace dostep do informacji interesujacych wywiad, a ponadto pracownicy
attachatow wojskowych 1 innych placowek, zarowno panstw socjalistycznych,
jak i krajow kapitalistycznych oraz krajow Trzeciego Swiata, pracownicy
polskich placowek za granica, Polacy przebywajacy na state lub czasowo w kraju
zainteresowania wywiadowczego, a takze turysci krajow kapitalistycznych.

152 Do zrodet nieosobowych zalicza sie przede wszystkim:

e resortowe i uczelniane biblioteki specjalistyczne;
e biblioteki publiczne;

e biblioteki wojskowe;

e pras¢ codzienng,

e ksiegarnie ogolne i specjalistyczne (geograficzne, topograficzne,
techniczne);.

¢ pokazy i wystawy wojskowe i ogolne (branzowe);

¢ ¢wiczenia 1 manewry wojskowe;

e pokazy i parady wojskowe;

e audycje telewizyjne i radiowe;

e konferencje i sympozja;

e pokazy filméw o tematyce wojskowej.

153.0bowigzkiem kazdego pracownika kadrowego 1 wspdlpracownika jest state
rozszerzanie zrodel informacji przez pozyskiwanie nowych.

154 .Kazde state zrodto dostarczajace informacje 1 materialty wywiadowcze
powinno by¢ opisane i przechowywane w attachacie wojskowym
(rezydenturze), zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Drugi egzemplarz
opisu zrddta informacji powinien zosta¢ przesiany do Centrali.
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b) Sposoby zdobywania informacji i materiatéw

155. Wywiad wojskowy, wykorzystujac dostgpne mu sity i srodki, stosuje

réznorodne sposoby zdobywania informacji i materiatéw wywiadowczych. Do
najczesciej stosowanych sposobow zdobywania informacji 1 materialow
wywiadowczych zalicza sig¢:

a)prowadzenie rozmow;

b)obserwacje wilasna;

c)penetracje rynku wydawniczego oraz zakup materiatow 1 sprzetu objetych
embargiem;

d)podstuch osobisty i przy pomocy urzadzen nagrywajacych;

e)nastuch radiowy;

f)kradzieze 1 wynoszenie tajnych materiatow;

g)fotografowanie obiektow wywiadowczych.

Niektore wyzej wymienione sposoby zdobywania informacji i materiatow



moga by¢ faczone, na przyktad: prowadzenie rozmow i1 podstuchu;
prowadzenie rozmow i obserwacja; obserwacja i fotografowanie obiektow
wywiadowczych.

156.Prowadzenie rozmadw jest jednym z podstawowych sposobéw zdobywania

informacji. Sposob ten z reguty stosuja wszyscy pracownicy zagranicznego aparatu
wywiadowczego, a wigc pracownicy kadrowi, wspotpracownicy, agenci i informatorzy
swiadomi. Wyniki rozmow zaleza od wielu okolicznosci, a przede wszystkim od:
warunkow i sytuacji, stopnia przygotowania wywiadowczego, elokwencji i wiedzy,
znajomosci danego jezyka oraz doboru rozméwcy i umiejetnosci wyboru tematu
rozmow itp.

157.Drogg obserwacji wlasnej mozna zdoby¢ wiele interesujgcych i warto$ciowych

informacji wywiadowczych. Sposéb ten stosowany jest przez wszystkich cztonkow
zagranicznych ogniw wywiadowczych. Obserwacja moze by¢ prowadzona gotym
okiem lub przy uzyciu przyrzadow optycznych. Prowadzenie obserwacji jest zwykle
bezpieczniejsze, niz prowadzenie rozmowy na tematy wojskowe lub odnoszace si¢ do
konkretnego obiektu. Sposdb ten ma takze ujemne strony, poniewaz drogg obserwacji
mozna ustali¢ tylko zewnetrzne cechy obiektu lub fragmentaryczne dane jakiego$
zdarzenia (zjawiska), ktore musza by¢ potwierdzone przez inne zrodta.

158.Warto$¢ informacji uzyskanych droga obserwacji zalezy przede wszystkich od:
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nalezytego przygotowania wywiadowczego 1 fachowego, umiejetnosci wykorzystania
srodkéw technicznych, warunkow terenowych, pory dnia i warunkow
meteorologicznych oraz od stopnia przygotowania si¢ do wykonania danego zadania.
159.Droga obserwacji mozna uzyskac¢ interesujace informacje zarowno o obiektach
wojskowych, jak 1 cywilnych, tak stalych, jak i ruchomych. Do najczgsciej
rozpoznawanych drogg obserwacji obiektow o znaczeniu wywiadowczym mozna
zaliczy¢:

e bazy lotnicze, morskie i rakietowe;

e stanowiska dowodzenia;

e stacje radiolokacyjne i maszty anten radiowych i radiolinii;

e system umocnien 1 zapor;

e koszary i magazyny;

e defilady i parady wojskowe;

e ¢wiczenia 1 manewry;

e poligony wojskowe;

e clektrownie 1 wazne obiekty przemystowe, w tym gtownie przemystu
zbrojeniowego;

e szlaki drogowe i kolejowe oraz mosty i tunele;

e lotniska cywilne;

e osrodki naukowo-badawcze.

160.0Obserwacj¢ mozna prowadzi¢ z jednego lub kilku miejsc w terenie, z okna
hotelu, wiezy obserwacyjnej lub z innego stalego obiektu, z samochodu w ruchu,
samolotu komunikacyjnego, pociagu, roweru, statku pasazerskiego, motoréwki itp.

161.Penetracja rynku wydawniczego, zakup materiatéw i sprzetu objetych

embargiem ma duze znaczenie w pracy wywiadowczej. Zakup materialow i sprzetu

mozna realizowa¢ w ramach handlu zagranicznego lub indywidualnie w ramach
handlu wewnetrznego kraju za interesowania wywiadowczego. Transakcji handlowych



mozna dokonywac oficjalnie lub pétoficjalnie. Zakupu oficjalnego dokonuje si¢
najczesciej przez polskie placowki zagraniczne (ambasade, misje, BRH, LOT, ORBIS,
spotke mieszang, instytut migdzynarodowy itp.), a takze indywidualnie. Zakupu
nieoficjalnego dokonuje si¢ zwykle przez posrednikéw handlowych. Wéwcezas
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transakcja powinna by¢ przez obie strony maskowana. Najczgsciej chodzi tu o zakup

materialow i sprzetu embargowego, ktory dla naszego kraju lub wojska ma duze

znaczenie 1 warto$¢.
Przy zakupie materiatéw tajnych zachodzi niekiedy potrzeba opracowania legendy

zakupu i legendy wykorzystania zakupionego materiatu. Zakup sprzetu lub materiatow

embargowych moze by¢ dokonany na podstawie dokumentéw normalnych lub z
fikcyjnymi danymi.

162. Procz zakupu materiatow 1 sprzetu uzytku trwatego, pracownicy zagranicznego
aparatu wywiadowczego dokonujg zakupu wydawnictw o ré6znorodnej tematyce, a
przede wszystkim wojskowej, politycznej, gospodarczej, naukowo-technicznej,
wywiadowczej i innej - zarowno w drodze oficjalnej, jak i potoficjalne;.

Zakupione dla potrzeb wywiadu wojskowego tego rodzaju materiaty mogg przed
stawia¢ duzg warto$¢ informacyjna, a uzyskanie ich nie wymaga tak duzego
zaangazowania 1 wysitku, jak zdobywanie podobnych materialéw drogg agenturalng.

163. Podstuch osobisty i przy pomocy urzadzen nagrywajgcych moze by¢

stosowany

wowczas, jesli pracownik kadrowy lub wspotpracownik wywiadu bedzie mial mozliwo$¢
uczestniczenia lub przystuchiwania si¢ interesujagcym rozmowom. Taka sytuacja moze
zaistnie¢ w czasie przyje¢ oficjalnych, konferencji, sympozjow, w kuluarach par
lamentu, w teatrze, kinie, na dworcach, w restauracjach, kawiarniach, barach,

klubach 1 kasynach, w czasie udziatu w uroczystosciach wojskowych, panstwowych
itp. Pracownicy wywiadu powinni zna¢ dobrze dogodne miejsca lub sytuacje, gdzie
mozna sposobem podstuchu zdobywac¢ interesujace informacje.

164.W dzialalnosci wywiadowczej, w celu zdobycia informacji, stosuje si¢ roOwniez
techniczne $rodki podstuchu, przekazu i zapisu. W sytuacjach nieskomplikowanych
mozna stosowac mikrofon potagczony bezposrednio z magnetofonem. Do podstuchu
bezprzewodowego wykorzystuje si¢ miniaturowe nadajniki radiowe, odbiorniki o
wysokiej czgstotliwosci, filtry oraz inne elementy stuzace do zdalnego wtaczenia i
wylgczenia urzadzen przekazujacych. Przy prowadzeniu podstuchu nalezy pamigtac,
ze osoby majace do czynienia z materialami tajnymi sa pod ochrong stuzb
kontrwywiadowczych.

165.Nastuch radiowy moze by¢ prowadzony z terytorium wlasnego panstwa przez

wyspecjalizowane jednostki rozpoznania radioelektronicznego oraz na terenie panstwa
zainteresowania wywiadowczego- przez specjalnie przeszkolonych pracownikow
wywiadu. Rozpoznanie radioelektroniczne stanowi osobng dziedzing rozpoznania
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wojskowego i nie jest z tego tytulu przedmiotem rozwazah w niniejszej instrukcji.

166. Kradziez i wynoszenie tajnych materialow wywiad stosuje wowczas, jesli nie

ma mozliwo$ci uzyskania ich w drodze legalnej. Sposob ten stosuje si¢ zar6wno do
zdobycia materiatéw wywiadowczych

167.Sposob zdobywania materiatéw droga kradziezy ma strone ujemna,

poniewaz zaginigcie waznego materiatu (dokumentu) moze spowodowac
podejrzenie wobec pracownika wywiadu pracujacego na obiekcie, zaostrzy¢



czujnos¢ organdw KW, a tym samym utrudni¢ dostep do innych,

interesujacych wywiad materialow.

168.Zdobywanie materiatow wywiadowczych drogg kradziezy jest najbardziej
dogodne w instytucjach lub panstwach, gdzie ewidencja materialéw tajnych,
poufnych lub do uzytku stuzbowego nie jest prowadzona skrupulatnie.
169.Czgsto stosowanym sposobem zdobywania materiatdéw wywiadowczych jest
ich wyniesienie na krotki okres poza obiekt celem sfotografowania lub
skopiowania. Po wykorzystaniu materiat wktada si¢ na pierwotne miejsce z
zachowaniem ostroznosci 1 dyskrecji, nie pozostawiajgc zadnych sladoéw 1
podejrzen. Jesli istniejg warunki i dostep do interesujacych wywiad

materiatlow, mozna je fotografowac na miejscu, bez konieczno$ci wynoszenia na
zewnatrz miejsca pracy.

170. Fotografowanie obiektéw wywiadowczych jest rowniez jednym z istotnych
sposobow uzyskiwania informacji. Stosuje si¢ go najczesciej przy rozpracowaniu
obiektéw z zakresu operacyjnego przy gotowania terenu oraz elementow tacznosci
wywiadowczej. Przy fotografowaniu lub filmowaniu tego rodzaju obiektow nalezy
mie¢ zawsze na uwadze prowadzenie obserwacji przez organy kontrwywiadu
obcego. Operacji takich nalezy dokonywa¢ w sposob rozwazny, z zachowaniem
0Stroznosci.

F. TECHNIKA WYWIADOWCZA

171.Praca wywiadu jest narazona na ciggle przeciwdziatanie obcych
kontrwywiadéw. Powoduje to konieczno$¢ utajniania, gtebokiego

konspirowania dziatalno$ci wywiadowczej, a szczegolnie przedsiewzieé
odnoszacych si¢ do zdobywania tajnych materiatlow 1 informacji

interesujacych wywiad oraz tagcznosci wywiadowczej. Jednym z istotnych
elementow w zabezpieczaniu pracy wywiadu jest wlasciwe rozwijanie i
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aktywne, stosowanie w praktycznej dziatalnosci srodkéw techniki
wywiadowcCzej.

172.Technika wywiadowcza obejmuje nastgpujgce podstawowe dziedziny:
1)Legalizacje - zajmujacg si¢ produkcja falsyfikatow dokumentow
zagranicznych, rozpracowaniem problematyki legalizacyjnej panstw
zainteresowania wywiadowczego, przygotowywaniem zagranicznych
dokumentéw i spraw legalizacyjnych dla potrzeb tak zagranicznego, jak i
krajowego aparatu wywiadowczego.

2)Fotografie wywiadowczg - zajmujaca sie opracowywaniem specjalnych
metod fotograficznych, zabezpieczaniem i dostosowywaniem typowego

sprzetu fotograficznego i materiatlow $wiattoczutych dla potrzeb pracy
wywiadowczej. Fotografia wywiadowcza znajduje szerokie zastosowanie w
dzialalnosci wywiadowczej, umozliwia skryte fotografowanie obiektow 1
materiatdw wywiadowczych, zabezpiecza przechowywanie utrwalonych
obrazéw oraz ich przekazywanie tak w ramach wewnetrznych, jaki i
zewnetrznych systemow tacznosci wywiadowcezej.

3)Chemie wywiadowczg - zajmujacg sie opracowywaniem $rodkow
sympatycznych (atramenty sympatyczne, kalki itp.), przygotowywaniem
zestawOw tajnopisow dla potrzeb pracy zagranicznego aparatu wywiadowczego,
prowadzeniem prac badawczych i laboratoryjnych w zakresie chemii
wywiadowczej. Srodki utajniajace zapis znajduja szerokie zastosowanie zwlaszcza
w pracy nielegalnego aparatu wywiadowczego. Moga one by¢ wykorzystywane



tak w faczno$ci wewngetrznej rezydentur agenturalnych, jak 1 w tacznosci
zewnetrzne;.

4)Radiotechnike i elektronike wywiadowczg - zajmujacg sie
wypracowywaniem i dostosowywaniem sprzetu radiowego dla po trzeb

tacznosci wywiadowczej, roznego rodzaju srodkow elektronicznych, stuzacych do
zdobywania informacji wywiadowczych {w drodze nastuchu radiowego lub
podstuchu), srodkoéw sygnalizacji wywiadowczej, srodkéw usprawniajacych prace
operacyjng oraz srodkoéw 1 urzadzen przeciwdziatajgcych technice

kontrwywiad owczej.

5)Mechanike wywiadowczg - zajmujacg sie opracowywaniem, dostosowywaniem i
przygotowaniem kamuflazy technicznych, specjalnych srodkéw fotooptycznych
Strona 263 z 374

oraz innych srodkow techniki wywiadowczej, jak urzadzenia zabezpieczajace,
niszczace itp.

173.Szczegdtowe zasady odnoszace si¢ do wymienionych dziedzin techniki
wywiadowczej 1 jej zastosowania w pracy wywiadowczej za warte sg w
oddzielnych przepisach i instrukcjach, opracowanych przez poszczego6lne komorki
Zaktadu Techniki Specjalnej (ZTS) Pionu Operacyjnego Zarzadu Il Sztabu
Generalnego WP.

174 Realizujac zadanie technicznego zabezpieczenia dziatalno$ci wywiadowczej,
ZTS wspotdziata z oddziatami operacyjnymi Pionu. Wspo6t dziatanie to powinno
polega¢ przede wszystkim na:

e okreslaniu rodzajow i ilosci srodkow technicznych, niezbednych dla potrzeb
pracy wywiadowczej;

e uzgadnianiu koncepcji co do zastosowania konkretnych srodkow

technicznych;

e inspirowaniu wdrazania nowych srodkoéw techniki wywiadowczej;

e systematycznym zabezpieczaniu Zaktadu Techniki Specjalnej w niezbedne
informacje, wzory r6znego rodzaju dokumentow i materiaty techniczne
pochodzenia zagranicznego, zgodnie z biezacymi potrzebami ZTS.

G. SZKOLENIE WYWIADOWCZE

a) Szkolenie aparatu kadrowego

175. Podstawowe szkolenie i przygotowanie do pracy aparatu kadrowe go

wywiadu prowadzi Osrodek Szkolenia Specjalnego Zarzadu Il Sztabu

Generalnego WP. Program 1 zasady szkolenia aparatu kadrowego stanowia

odrebne dokumenty, opracowane zgodnie z wy tycznymi kierownictwa Zarzadu II.
176.Pracownicy Zarzadu II Sztabu Generalnego WP, kierowani do pracy w
zagranicznym aparacie wywiadowczym, podlegaja obowigzkowi dodatkowego
przeszkolenia i przygotowania, niezaleznie od stopnia i stanowiska stuzbowego, jakie
wczesniej zajmowali.
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177.Za koordynacj¢ szkolenia i przygotowanie oficeréw, wyznaczonych do pracy na
danym kierunku zainteresowania wywiadowczego, odpowiedzialni sg szefowie
wiasciwych oddziatow kierunkowych Pionu Operacyjnego.

178.Catos¢ szkolenia 1 przygotowania oficera odbywa si¢ wedtug uzgodnionego ze
wszystkimi zainteresowanymi Pionami (komdrkami) Zarzadu I Sztabu Generalnego
WP ramowego planu przygotowania, ktory opracowuje wtasciwy kierunkowy oddziat
operacyjny.

Ramowy plan szkolenia oficerow kierowanych na stanowiska rezydentow (attaches



wojskowych w krajach kapitalistycznych) za twierdza Zastepca Szefa Zarzadu I ds.
Operacyjnych, natomiast plan szkolenia oficerow kierowanych na nizsze stanowiska -
starsi inspektorzy Pionu Operacyjnego.

179.Ramowy plan przygotowania oficera do pracy w zagranicznym aparacie
wywiadowczym stanowi podstawe skierowania danego oficera na przeszkolenie do
zainteresowanych komorek Zarzadu II Sztabu Generalnego WP.

180.Szkolenie i przygotowanie oficeréw prowadzi si¢ na zorganizowanych kursach
metodg indywidualnego studiowania oraz praktycznego przygotowania pod
kierunkiem specjalistow (np. nauka szyfrow, opracowywanie ¢wiczebnych elementow
tacznosci schowkowej, sporzadzanie notatek, meldunkow, sprawozdan itp.).
181.Szkolenie i przygotowanie obejmuje rOwniez zony oficerow, Kierowanych do
pracy w zagranicznym aparacie wywiadowczym. Szkolenie organizujg wlasciwe
oddziaty kierunkowe wedtug oddzielnych planéw i konkretnych potrzeb operacyjnych.
Z zasady szkolenie zon oficerow prowadzone jest na zorganizowanych kursach
Zarzadu II Sztabu Generalnego WP. W szczego6lnych wypadkach szkolenie
organizuje si¢ indywidualnie. Szczegoty dotyczace przygotowania zon pracownikow
Zarzadu II Sztabu Generalnego WP zawarte s3 w odrebnym dokumencie

(,,Instrukcja dla zon i rodzin zoknierzy zawodowych wyjezdzajacych do pracy na
placéwki zagraniczne™).

182.Zasady szkolenia i przygotowania oficeréw do pracy w zagranicznym aparacie
wywiadowczym pod przykryciem polskich przedstawicielstw okresla ,,Instrukcja o
zasadach naboru, legalizacji i pracy oficeréw pod przykryciem urzedow i instytucji
cywilnych w kraju”.

b) Szkolenie wspdtpracownikow
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183. Szkolenie wspotpracownikéw prowadzi si¢ zarOwno na terenie wiasnego kraju,
jak i za granica, wykorzystujac w tym celu lokale konspiracyjne lub inne odpowiednie
miejsca.

Szkolenie wspotpracownika za granica przeprowadza si¢ woéwczas, gdy zostat on
zawerbowany do wspotpracy z wywiadem w czasie przebywania poza granicami
naszego kraju lub gdy zachodzi potrzeba dodatkowego, pogtebionego szkolenia.

184. Szkolenie wspotpracownika w kraju organizuje i przeprowadza wlasciwy oddziat
operacyjny (powierzajac to zadanie odpowiednio do§wiadczonym oficerom), a
szkolenie za granicg - rezydent (kierownik grupy wywiadowczej) lub wyznaczony
przez niego pracownik kadrowy wywiadu.

Plany szkolenia wspotpracownikdw, organizowanego w kraju, jak i za granica,
zatwierdzaja szefowie whasciwych oddziatow operacyjnych.

185. W szkoleniu wspolpracownikow nalezy stosowa¢ metode samodzielnego
studiowania wskazanych materiatow (zwtaszcza przy szkoleniu prowadzonym w
kraju), udzielanie instruktazu oraz metod¢ praktyczng.

c) Szkolenie nielegatow

186. Szkolenie nielegatow nalezy organizowac i prowadzi¢ w oparciu o szczegdlowe
plany opracowane przez wiasciwe oddzialy kierunkowe 1 zatwierdzone przez
Zastegpee Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych. Plany te powinny zaktada¢
wszechstronne przygotowanie nielegatéw do pracy nielegalnej w panstwach
zainteresowania wywiadowczego.

Szkolenie nielegata powinno obejmowac nastepujace podstawo we zagadnienia
dotyczace pracy wywiadowczej:

e 0g0Ine szkolenie wywiadowcze;



e studiowanie jezyka obcego, ktoéry ma by¢ jego jezykiem ,,0jczystym";

e studiowanie maski, legendy, dokumentéw legalizacyjnych, planowanych kanatow i
sposobOw przerzutu;

¢ nauke lub uzupetianie wiadomosci z obranego zawodu;

e inne zagadnienia, niezbedne do wtasciwego wykonania przewidzianych dla
nielegata zadan wywiadowczych.
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187. Za organizacje¢ szkolenia 1 nalezyte przygotowanie nielegata do pracy
wywiadowczej odpowiedzialny jest szef wtasciwego oddzialu operacyjnego.

Ze wzgleddw konspiracyjnych, szkolenie nielegata odbywa si¢ indywidualnie, z
wykorzystaniem lokali konspiracyjnych, stosujac metode samodzielnego studiowania
materiatow, instruktaz, pokazy oraz metodg¢ praktyczng.

Nalezy dazy¢ do maksymalnego ograniczenia ilosci 0sob szkolacych nielegata.

188. W wypadku nielegata Zonatego, dopuszcza si¢ objecie szkoleniem etakze jego
zony, jezeli zostata ona rowniez pozyskana do wspodtpracy

z wywiadem lub jest zorientowana co do pracy wywiadowczej meza. Szkolenie zony
nielegata powinno ograniczac si¢ tylko do wybranych zagadnien.

d) Szkolenie nielegalnych pracownikéw wywiadu

189. W szkoleniu nielegalnych pracownikow wywiadu obowigzuja te same
zasady i metody, co i w szkoleniu nielegatow. Inny natomiast jest zakres
przygotowania wywiadowczego. W odniesieniu do nielegalnych pracownikdw
wywiadu nie zachodzi bowiem potrzeba organizowania specjalnego stazu za
granica, gruntownego studiowania maski i legendy, kanatow i sposobow
przerzutdw, poniewaz wyjazd ich na teren panstwa zainteresowania
wywiadowczego organizowany jest drogg legalng.

e) Szkolenie agentéow

190.Szkolenie agentow ma charakter wybitnie indywidualny. Przy
opracowywaniu planu szkolenia nalezy uwzglednia¢ osobowos$¢ agenta, realne
jego mozliwosci wywiadowcze oraz stopien rozpracowania i lojalnos¢.

191.Zgodnie z obowigzujacg zasada, w czasie szkolenia przekazuje sig
agentowi tylko te informacje, ktore s niezbedne do wykonania przez niego

SciSle okreslonych zadan wywiadowczych. Zasada ta odnosi si¢ szczeg6lnie do

agentow obcokrajowcdw nie w petni rozpracowanych i1 sprawdzonych. Szkolenie
agentow sprawdzonych 1 cieszacych si¢ zaufaniem prowadzi si¢ zwykle w
szerszym zakresie, obejmujacym takze zagadnienia z dziedziny facznosci,
techniki wywiadowczej (fotografia, kamuflaze, tajnopisy, szyfry, kody itp.),
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pracy typowniczo-werbunkowej, a nawet kierowania ogniwami
wywiadowczymi.

192.Wstepne przeszkolenie, przeprowadzone przed przystapieniem agenta do
pracy, powinno dotyczy¢ takich zagadnien, jak: znajomos$¢ i przestrzeganie zasad
konspiracji, dyscyplina, sposoby zdobywania i przekazywania materiatlow
wywiadowczych, sposoby utrzymywania tgcznosci, formy i metody dziatania
obcych kontrwywiadow oraz znajomos$¢ sytuacji wywiadowcze;.

Szkolenie agenta nalezy kontynuowac przez caly okres jego wspoltpracy z
wywiadem, rozszerzajac stopniowo jego tematyke do niezbednego zakresu.
193.Szkolenie agentow zawerbowanych za granicg prowadzi si¢ badz na terenie
stalego pobytu agenta, badz na terenie kraju trzeciego. W wyjatkowych



wypadkach mozna ich szkoli¢ rowniez w naszym kraju, jezeli wynika to z
potrzeb operacyjnych, a jednocze$nie istnieja mozliwo$ci zorganizowania
bezpiecznego przerzutu agenta do Polski.

194.Agentéw zawerbowanych w Polsce nalezy przeszkoli¢ w kraju.
Wskazanym jest aby calo$¢ szkolenia agenta przeprowadzat jeden pracownik
wywiadu, w miar¢ mozliwosci ten, ktory bedzie kierowat przyszta jego praca.
195.Plany szkolenia agentow zatwierdza Zastepca Szefa Zarzadu II ds.
Operacyjnych. Za sprawng organizacj¢ i przebieg szkolenia agentow
odpowiedzialni sg szefowie wlasciwych oddzialow operacyjnych.
196.Pracownicy wywiadu, przeprowadzajacy szkolenie agentow, obowigzani sg
sporzadzac¢ z tych czynnosci pisemne meldunki. Meldunek z przebiegu
szkolenia winien zawiera¢ nastepujace dane: kto, gdzie, kiedy, w jakich
warunkach i zakresie oraz przez kogo zostat przeszkolony, stopien opanowania
przez szkolonego okreslonych zagadnien, czy i jakie wystepowaly trudnosci

W opanowaniu przez agenta przerabianych tematow, a takze inne uwagi i
wnioski.

197.Kazde szkolenie agenta powinno by¢ wykorzystane réwniez do blizszego
poznania ujemnych i pozytywnych cech jego osobowosci, stosunku danej osoby
do wywiadu, rzeczywistych motywow podjecia przez nig wspolpracy z
wywiadem, stopnia lojalno$ci oraz perspektyw rozwojowych agenta.
e)Szkolenie os6b pomocniczego aparatu wywiadowczego

Strona 268 z 374

198.0go6lne zasady szkolenia 0s6b pomocniczego aparatu wywiadowczego sg takie
same, jak dla agentury podstawowej. W szkoleniu tym obowigzuje zasada
specjalizacji, polegajacej na ograniczaniu przekazywanych wiadomosci do
zakresu niezbgdnego przy wykonywaniu okres$lonej funkcji w systemie
dziatalno$ci wywiadowcze;.

199.Wzory podstawowej dokumentacji dotyczacej szkolenia i przygotowania
wywiadowczego zawarte sg w zbiorze zatgcznikdw do niniejszej instrukcji.

H. SPRAWOZDAWCZOSC, DOKUMENTACJA OPERACYJNA ORAZ
EWIDENCJA OSOBOWA

200. Sprawozdawczo$¢ w pracy operacyjnej prowadzi si¢ w celu
podsumowania i przeanalizowania wynikow pracy operacyjnej w kraju i za
granica, sprecyzowania na tej podstawie wnioskow do dalszej dziatalnosci lub
w celach ewidencyjnych 1 statystycznych. Sprawo zdania dzielg si¢ na:

e okresowe - dotyczace catoksztattu pracy operacyjnej w danym okresie;

e problemowe - przedstawiajace przebieg i wyniki realizacji okreslonych
przedsigwzie¢ wywiadowczych.

201. Podstawowym dokumentem w sprawozdawczosci operacyjnej jest roczne
sprawozdanie z pracy, wykonywane na szczeblu Pionu Operacyjnego,

oddziatow i komoérek operacyjnych. Dokument ten skfada si¢ z dwoch
zasadniczych czesci:

® czgs$ci opisowej;

e czgsci statystycznej.

202. Opisowa cze$¢ sprawozdania winna by¢ opracowana w sposob
analityczny, zawiera¢ oceny 1 przyklady, wskazywac na zrodta i przy czyny
wystepujacych zjawisk oraz przedstawia¢ zwigzle wnioski 1 propozycje.
Czes¢ opisowa dzieli si¢ na nastepujace rozdziaty:



1) gldwne kierunki pracy komorki organizacyjnej Pionu Operacyjnego, ujmujace
zasadnicze problemy, na ktorych koncentrowata si¢ praca w okresie
sprawozdawczym;

2)analiza wynikow pracy w zakresie zdobywania materialow i informacji
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wywiadowczych oraz ocena stopnia realizacji zadan rocznych i doraznych, ze
wskazaniem przyczyn ewentualnego nie wykonania zadan planowanych. .
3)organizacja pracy wywiadowczej ze wskazaniem brakow i nie dociagnicé
organizacyjnych, majacych wptyw na wyniki dziatalnos$ci operacyjnej;
4)warunki realizacji zadan;

5)wnioski i propozycje - ujmujace w sposob zwigzty i konkretny przyczyny
niedociggni¢¢ oraz odpowiednio uzasadnione propozycje zmierzajace do
usprawnienia pracy operacyjnej.

203.Czegs¢ statystyczna sprawozdania sktada si¢ z tablic 1 wykazow, nie
zbednych do przedstawienia w sposob tabelaryczny wynikow pracy
operacyjnej, szczegolnie w odniesieniu do pracy typowniczo-werbunkowej,
budowy i rozbudowy sieci i rezydentur wywiadowczych i zachodzacych w
nich zmian oraz zdobytych materiatow wywiadowczych.

204.Roczne sprawozdania z pracy komdrek organizacyjnych Pionu
Operacyjnego sporzadza si¢ do potowy stycznia, a za calty Pion Operacyjny -
do konca stycznia. Sprawozdania oddzialéw operacyjnych stanowig podstawe
opracowania rocznego sprawozdania z pracy Pionu Operacyjnego.
205.Pracownicy kadrowi wywiadu, kierowani do pracy za granica, obowigzani
sg sktada¢ sprawozdania z wykonania postawionych im za dan
wywiadowczych. Oficerowie pracujacy pod przykryciem rozliczajg si¢ z
wykonania postawionych przed nimi zadan przed rezydentem, zas po
powrocie do kraju sktadaja pisemne sprawozdania, przedstawiajac w nich
nastepujace zasadnicze problemy:

e stopien wykonania zleconych zadan wywiadowczych;

e Wyniki pracy typowniczo-werbunkowej;

e problemy zwigzane z kierowaniem pracg aparatu agenturalnego;

e wyniki pracy w zakresie bezposredniego zdobywania materiatow
wywiadowczych oraz pozyskania nowych zrodet informacji,

e inne przedsigwzigcia realizowane w czasie pracy za granica;

e oceng¢ sytuacji wywiadowczej 1 jej wpltyw na pracg operacyjna;

e wnioski i propozycje.

Szczegblowe zagadnienia 1 formeg sprawozdania okresla kazdorazowo szef

wiasciwego oddziatu operacyjnego, w zaleznosci od funkcji, jaka pracownik
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wywiadu spetniat za granicg oraz od potrzeb ujecia w sprawozdaniu
okreslonych zagadnien zwigzanych z praca wywiadowcza.

206. Rezydenci zagranicznego aparatu wywiadowczego, dziatajgcego pod
przykryciem placéwek oficjalnych, sporzadzajg i przedstawiaja Centrali na
biezaco pisemne meldunki i sprawozdania z przebiegu realizacji konkretnych
zadan wywiadowczych. Natomiast pod koniec péirocza przedstawiajg krotkie
sprawozdania z realizacji wazniej szych zadan, ujetych w rocznym planie
pracy wywiadowcze;j.

20?." Roczne sprawozdania z pracy rezydenci powinni przedstawia¢ Centrali w



terminie okreslonym w wytycznych Zastepcy Szefa Zarzadu II ds.
Operacyjnych (z zasady do 15 grudnia danego roku). Ponadto rezydenci
zagranicznego aparatu wywiadowczego pod przy kryciem mogg by¢
zobowigzywani do przedstawiania okresowych meldunkéw z pracy w okresie ich
pobytu w Centrali badZ na miejscu, w czasie kontrolnych wyjazdoéw za
granice przedstawicieli Centrali.

208.Meldunki biezgce opracowywane sg przez pracownikéw wywiadu po
realizacji okreslonych przedsiewzi¢¢ operacyjnych, wymagajacych
udokumentowania. Nalezg do nich meldunki z realizacji r6znych operacji
wywiadowczych, jak: werbunki, spotkania agenturalne, wymiany, przerzuty
nielegalow, podroze operacyjne, a takze sprawozdania z przebiegu szkolenia
agentow, realizacji przedsigwzie¢ z za kresu tacznosci wywiadowczej 1 innych
czynnosci, wynikajacych z pracy operacyjnej. Przelozony, zlecajacy
przeprowadzenie danego przedsigwzigcia wywiadowczego, moze okresla¢
kazdorazowo tres¢, forme i zakres meldunku.

209.Wszystkie czynnosci 1 przedsigwzigcia operacyjne, wykonywane przez
komorki 1 ogniwa wywiadu, powinny by¢ udokumentowane. Dokumentacje
operacyjng nalezy prowadzi¢ w sposob zwigzty, jasny, przejrzysty i estetyczny.
Powinna ona stanowi¢ pomoc w dziatalno$ci operacyjnej, a zwlaszcza w jej
planowaniu oraz odtwarzaniu faktéw, przebiegu zdarzen i sytuacji, jak
rowniez shuzy¢ do celow analityczno-statystycznych i informacyjnych. Do
dokumentéw operacyjnych zalicza si¢ wszystkie dokumenty posiadajace
bezposredni zwigzek z dziatalno$cig wywiadowcza oraz dokumenty dotyczace
wydatkéw z funduszu operacyjnego.

210.Dokumenty operacyjne dzieli si¢ na:
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e dokumenty pisemne (informacje, pisma operacyjne, raporty, wnioski,
meldunki, notatki stuzbowe, plany pracy i plany realizacji r6znych
przedsigwzie¢ operacyjnych, analizy operacyjne, sprawozdania itp.);

e operacyjne karty ewidencyjne;

e dokumenty graficzne (plany, rysunki, zdj¢cia, filmy);

e informacje zarejestrowane na tasmach magnetofonowych, ptytach i innych
nos$nikach informacji.

Dokument powinien by¢ opracowany w okreslonej formie, w mysl
przyjetych w Pionie Operacyjnym zasad 1 normatywow dokumentacji
operacyjnej.

211. W celu jednolitego opracowywania, ewidencjonowania i przechowywania
dokumentacji operacyjnej, w komorkach Pionu Operacyjnego prowadzi si¢
teczki spraw operacyjnych, ktore dzielg si¢ na nastepujace grupy:

e teczki rezydentur i grup wywiadowczych;

e teczki personalne i teczki pracy aparatu wywiadowczego (nielegatow,
nielegalnych pracownikow wywiadu, agentow, kurierow nielegalnych,
wspOtpracownikow i personelu pomocniczego oraz 0s6b pozostajacych w
rozpracowaniu);

e teczki obiektdw zainteresowania wywiadowczego;

e teczki spraw zwigzanych z planowaniem pracy i sprawozdawczo$cia;

e teczki materialéw o sytuacji wywiadowczej 1 dziatalnosci obcych
kontrwywiadow;

e teczki materiatow dotyczacych rezerwowych systemow tacznosci



wywiadowczej;

e teczki spraw finansowych;

e teczki rozkazow, zarzadzen i instrukcji operacyjnych;

e teczki innych spraw, ktérych prowadzenie wynika z potrzeb dziatalnosci
operacyjnej.

Oddziaty operacyjne prowadzg ponadto niezbedne dzienniki ewidencyjne,
rejestry, opisy oraz operacyjne ksiazki obrotu finansowego i materiatowego. Jako
zasade generalng przyjmuje si¢, ze dokumenty dotyczace okreslonej sprawy
powinny by¢ zawarte w jednej teczce.

212.Szczegotowe zasady obiegu, rejestracji oraz prowadzenia i przechowywania
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dokumentacji operacyjnej, tacznie z przechowywaniem jej w archiwum, reguluja
instrukcje, odpowiednie zarzadzenia i wytyczne Szefa Zarzadu 11 Sztabu
Generalnego.

213.Petna dokumentacje operacyjng prowadzi sie i przechowuje wy tgcznie w

Centrali. W ogniwach terenowego aparatu wywiadowczego za granicg prowadzi
si¢ 1 przechowuje jedynie te dokumenty, ktore sg niezbgdne dla cigglosci

pracy wywiadowczej. Zasady przechowywania i zabezpieczania dokumentacji
wywiadowczej za granicg reguluje ,,Instrukcja o zasadach prowadzenia,
przechowywania i zabezpieczenia dokumentacji i materiatow oraz
zabezpieczenia pomieszczen w attachatach wojskowych i rezydenturach w krajach
kapitalistycznych".

214.Jednym z warunkow sprawnego 1 skoordynowanego dziatania komorek
operacyjnych jest jednolicie prowadzona ewidencja osobowa. Powinna ona
umozliwia¢ szybkie, doktadne i wszechstronne wyszukiwanie i opracowywanie
materialow, a w szczegdlnosci informacji o osobach, faktach i zdarzeniach,
ktore stanowity lub stanowig przedmiot zainteresowania operacyjnego.
215.Ewidencje osobowg prowadzi si¢ w kartotece operacyjnej Zarzadu 11
Sztabu Generalnego. Przed dokonaniem czynnosci operacyjnych w stosunku do
okreslonej osoby, oficer prowadzacy sprawe zobowigzany jest sprawdzi¢ czy
nie jest lub czy nie pozostawata ona w przesztosci w zainteresowaniu innej
komorki (jednostki operacyjnej). Identyczne sprawdzenia nalezy dokonywaé w
kartotekach, operacyjnych MSW i Szefostwa WSW. Szczegdtowe zasady pro
wadzenia kartoteki operacyjnej okresla ,,Instrukcja o pracy karto teki
operacyjnej Zarzadu II Sztabu Generalnego WP".

216.W kartotece operacyjnej rejestruje sie:

1)Wszystkich pracownikéw Zarzadu II Sztabu Generalnego WP zaréwno
wojskowych, jak 1 cywilnych, aktualnie pracujgcych, zwolnionych z pracy lub
przeniesionych do rezerwy. Za rejestracje pracownikow Zarzadu II Sztabu
Generalnego WP odpowiedzialny jest Wydziat Kadr Zarzadu I1.

2)Nielegatow, nielegalnych pracownikow wywiadu, agentow, oso by wchodzace
w sktad pomocniczego aparatu agenturalnego.

3)Wywiadowcow oraz 0soby wchodzace w sktad aparatu pomoc niczego
Agenturalnego Wywiadu Operacyjnego.
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4)Wspotpracownikoéw zagranicznego aparatu wywiadowczego, aparatu krajowego,
wykorzystywanych do zadan stalych, do raznych i jednorazowych, w tym takze
kapitandw i 1 oficerow Polskiej Marynarki Handlowej, pozyskiwanych , do
wspotpracy w ramach zorganizowanego systemu.

5)Kontakty pracownikow Zarzadu 11 Sztabu Generalnego WP na terenie kraju,



wykorzystywane stale lub doraznie do zabezpieczenia réznych przedsigwziec¢
operacyjnych.

6)Osobowe zrédta zdobywania informacji 1 materiatéw wywiadowczych w
panstwach zainteresowania wywiadowczego.

7)Kontakty operacyjne pracownikdw zagranicznego aparatu wywiadowczego
pod przykryciem, w tym roéwniez kontakty z interesujgcymi nas osobami w
korpusie dyplomatycznym.

8)Ujawnionych kadrowych pracownikéw obcych stuzb specjalnych oraz osoby
bedace na ustugach tych stuzb.

9)Obywateli panstw kapitalistycznych, ktérzy powinni by¢ ujeci w kartotece
operacyjnej, w tym takze te osoby, ktore w przysztosci moga by¢ obiektem
naszego zainteresowania.

10)Pracownikow biur, sekcji (oddzialow) tacznikowych sztabéw generalnych armii
panstw zainteresowania wywiadowczego.

217. W Biurze ,,C" MSW rejestruje si¢ wszystkich obywateli PRL, bedacych w
zainteresowaniu operacyjnym Zarzadu II Sztabu Generalnego WP. Decyzj¢ o
rejestrowaniu w Biurze ,,C" MSW obco krajowcow podejmuje szef odnosnego
oddziatu operacyjnego, a w stosunku do agentow - Zastepca Szefa Zarzadu II ds.
Operacyjnych.

RozdziatV

LACZNOSC WYWIADOWCZA

218.Jednym z istotnych warunkdw powodzenia w pracy operacyjnej jest posiadanie
sprawnie dziatajacej, niezawodnej, tajnej, szybkiej i ciaglej lacznosci wywiadowczej,
organizowanej dla utrzymywania kontaktow wywiadowczych pomiedzy Centralg a
aparatem wywiadowczym w terenie oraz wewnatrz sieci i rezydentur
wywiadowczych.

219.Za organizacj¢ tacznosci z rezydenturami 1 samodzielnymi pracownikami za granicg
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.odpowiedzialne sg kierunkowe oddziaty operacyjne, natomiast za organizacje
tacznosci wewnatrz rezydentur - rezydenci.

Dobrze zorganizowana taczno$¢ wywiadowcza powinna przede wszystkim zapewnic¢
bezpieczne 1 stale przekazywanie informacji 1 materiatow wywiadowczych do
Centrali. W tym celu taczno$¢ powinna by¢ wielokanatowa, to znaczy, ze z kazda
rezydenturg, ogniwem, czy samodzielnym pracownikiem wywiadu powinny dziata¢
co najmniej dwa niezalezne od siebie kanaty tacznosci.

220. Podstawowymi zasadami organizowania facznosci wywiadowczej sa:

e pelna konspiracja stosowanych metod, sposobdw 1 srodkow;

e operatywnosc¢, polegajaca na szybkim i terminowym przekazywaniu informacji i
materiatdw wywiadowczych w relacji aparat zdobywajacy - Centrala i odwrotnie;

¢ niezawodno$¢ 1 pewnos¢, gwarantujgce bezpieczne dotarcie przesytanych
informacji i materiatlow do adresata w kazdych warunkach oraz w stanie
wykluczajagcym mozliwos¢ penetracji obcych KW;

e ciaglo$¢, zapewniajaca funkcjonowanie taczno$ci bez przerw i zaktocen.

221. Lacznos$¢ wywiadowcza dzieli si¢ na:

e t3cznos¢ osobowa;

e t3cznos¢ bezosobowa.

222. L.aczno$¢ osobowa polega na organizowaniu bezposrednich, zakonspirowanych 1
posiadajacych odpowiednig legende spotkan pomigdzy dwoma pracownikami
wywiadu. Spotkania wywiadowcze organizuje si¢ zwykle w celu:



e przeprowadzenia przeszkolenia zawerbowanego pracownika aparatu
agenturalnego;

e postawienia zadan, udzielenia instruktazu i wytycznych, otrzymania informacji
wywiadowczych, przekazania ocen pracy i oméwienia innych problemaéw,
wynikajacych z dziatalno$ci wywiadowczej;

e przeprowadzenia kontroli pracy, wychowywania i sprawdzenia agenta, przekazania
mu odpowiednich §rodkdw materiatowych 1 finansowych itp.

223. Spotkania wywiadowcze przeprowadza si¢ w zawczasu wybranych

i sprawdzonych miejscach oraz w uzgodnionych wczesniej terminach. Organizujacy
spotkanie obowigzany jest ustali¢ drogi dojscia i odejScia od miejsca spotkania, a
takze przewidzie¢ system sygnalizacji i sposob zabezpieczenia spotkania przed

penetracjg obcych organéw kontrwywiadowczych. Organizujac spotkanie
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wywiadowcze, nalezy zawsze bra¢ pod uwage aktualng sytuacj¢ wywiadowcza w
rejonie planowanego miejsca spotkania oraz mozliwosci nieskrgpowanego udziatu w
spotkaniu zainteresowanych oséb. Przygotowanie spotkania obejmuje rowniez
przewidywane miejsce i czas spotkania rezerwowego, w przypadku nie dojscia do
spotkania zasadniczego w pierwszym terminie.

W dziatalno$ci wywiadowczej stosuje si¢ roOwniez tak zwane spotkania btyskawiczne,

organizowane jedynie w celu szybkiego przejecia materialdow. Organizowanie tego
rodzaju spotkan wymaga precyzyjnego opracowania sposobu, miejsca i czasu
przeprowadzenia operacji.

224. Laczno$¢ bezosobowa polega na organizowaniu kontaktow wywiadowczych 1
wymianie korespondencji bez osobistego spotykania si¢ zainteresowanych osob. W
tym celu wykorzystuje sie:

e clementy tacznos$ci schowkowej;

e systemy sygnalizacyjne;

e tacznos¢ radiowa;

e adresowki;

e lacznos¢ alarmowa.

225. Lacznos¢ schowkowa organizuje si¢ w celu przejecia materiatow
wywiadowczych od aparatu zdobywajacego, przekazywania korespondencji, a takze
do zaopatrywania rezydentur 1 samodzielnych pracownikoéw wywiadu w §rodki
materiatowo-finansowe.

Schowki powinny odpowiada¢ nastepujagcym wymogom:

e zapewnia¢ mozliwo$¢ przechowania okreslonego materiatu przez niezbedny okres, z
wyeliminowaniem ryzyka przypadkowego znalezienia go przez osoby postronne lub
tez mozliwosci zaginigcia, wzglednie uszkodzenia materiatu;

e umozliwia¢ tatwe odnalezienie schowka przez osobg¢ znajaca jego lokalizacje z
zasady tylko z opisu;

e zapewnia¢ mozliwo$¢ ztozenia lub podjecia materiatu w sposob skryty;

e posiada¢ dogodne drogi dojscia i odejscia;

e zapewni¢ naturalne uzasadnienie przebywania w rejonie schowka oséb
korzystajacych z niego.

226. Systemy sygnalizacyjne stosuje si¢ w tgcznosci wywiadowczej w celu
przekazywania zainteresowanym pracownikom wywiadu okreslonych sygnatow
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oznaczajacych na przyktad ostrzezenie o grozagcym niebezpieczenstwie, o nie
znalezieniu w schowku zlozonych materiatow wywiadowczych, wywotaniu na



spotkanie w trybie alarmowym itp. W sygnalizacji wywiadowczej stosuje si¢
nastepujace formy i sposoby:

e sygnalizacje graficzng, w postaci roznego rodzaju umownych znakéw graficznych,
umieszczanych w okreslonym miejscu i czasie;

e sygnalizacje przedmiotowg, obejmujgcg wystawianie w okreslonym miejscu i
czasie umownych przedmiotow;

e sygnalizacje przez odpowiednie dziatanie, to jest wykonywanie czynnosci, ktorych
znaczenie jest zrozumiale tylko dla osoby odbierajacej sygnat;

e sygnalizacje¢ techniczng, polegajaca na przekazywaniu umownych sygnatow przy
pomocy technicznych srodkow swietlnych, dzwigkowych itp.

Systemy sygnalizacyjne powinny by¢ nieskomplikowane i tatwe do zapamigtania, a
roOwnoczesnie jednoznacznie zrozumiate dla oséb odbierajacych.

227. Lacznos¢ radiowa stosuje sie w celu przesylania zaszyfrowanych lub
zakodowanych radiogramow, zawierajacych informacje wywiadowcze i meldunki do
Centrali oraz zadania, polecenia i wytyczne Centrali dla aparatu terenowego.
Dwustronng taczno$¢ radiowa w okresie pokoju wykorzystuje si¢ w zasadzie do
prowadzenia korespondencji migdzy Centralg a aparatem wywiadowczym dziatajagcym
Z pozycji przykrycia, w oparciu o oficjalny system gcznos$ci stuzby zagranicznej
PRL.

Z aparatem nielegalnym, w okresie pokoju, organizuje si¢ w zasadzie jednostronng
tacznos¢ radiowa (poza dwustronnymi seansami treningowymi) - od Centrali do
pracownikow terenowych. Dwustronng, agenturalng taczno$¢ radiowa uruchamia si¢
w okresie zagrozenia i wojny, wykorzystujac w tym celu specjalny sprzet nadawczoodbiorczy
(szybka telegrafia), pozwalajacy na przesyta nie korespondencji w bardzo

krotkim czasie, co zabezpiecza przed spelengowaniem pracujacych radiostacji.

228. Adresowki wykorzystuje sie do przesytania korespondencji wywiadowcze;j,

zakamuflowanej w normalnych przesytkach pocztowych. Tg drogg mozna przesytac
krotkie informacje wywiadowcze, zadania, polecenia, sygnaty uprzedzajace o
zagrozeniu, wywotujace na spotkania, wymiany itp. Najczesciej stosowanymi
sposobami utajniania korespondencji, przesytanej na adreso6wki, sa tajnopisy lub umowne
frazy oraz odpowiednio kamuflowana mikrofotografia (kropki). Tres¢ informacji,
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sporzadzona przy uzyciu tajnopisu lub wykonana w postaci kropki, w niektorych
przypadkach moze by¢ przesytana wylacznie po uprzednim jej zaszyfrowaniu.
Chodzi tu o takie dane, jak: nazwiska i adresy pracownikdw aparatu
wywiadowczego, miejsca ich pracy, terminy 1 miejsca operacji oraz inne szczegoty,
mogace doprowadzi¢ do dekonspiracji w wypadku ujawnienia korespondencji przez
obcy kontrwywiad.

229. Lgcznosc¢ alarmowa stanowi integralng czgs$¢ systemu fgcznosci wywiadowcezej z

okreslonym ogniwem aparatu agenturalnego. £.aczno$¢ alarmowa stuzy do:

e powiadamiania o grozacym niebezpieczenstwie,

e zapewnienia ciaglosci tacznosci w wypadku zerwania lub zlikwidowania
zasadniczych kanatow lacznosci;

e pilnego przekazania zadan, informacji lub materialow wywiadowczych.

W facznosci alarmowej wykorzystuje si¢ sygnalizacje graficzng i przedmiotowa,
telefony, radio, schowki, adresowki itp.

230. Wybor form 1 sposobow tacznosci wywiadowczej zalezy przede wszystkim od
zadan realizowanych przez danego agenta, jego przy gotowania wywiadowczego,
lojalnosci oraz warunkow jego pracy.



Miejsca spotkan, punkty btyskawicznej wymiany materiatlow, schowki i sygnatowki
nie powinny by¢ wykorzystywane wigcej niz 1-2 razy.

Systemy 1 §rodki tgcznosci wywiadowczej powinny by¢ systematycznie wzbogacane i
ulepszane.

231. W lacznosci pomiedzy Centralg a aparatem zagranicznym, dziataja cym pod

przykryciem, stosuje si¢ nastepujace kanaty facznosci, funkcjonujgce rownolegle:

e dyplomatyczng poczte kurierskg dla przesytania zasadniczej, tajnej poczty
wywiadowczej;

e t3cznos¢ radiowq i dalekopisowg MSZ dla przekazywania pilnej - korespondenciji;

¢ poczte kapitanska dla przesytania korespondencji jawnej - zgodnie z obowigzujagcymi
przepisami Departamentu Lacznosci MSZ.

Powyzsze kanaly tacznosci, stosowane w odniesieniu do aparatu wywiadowczego,
dziatajacego na terytorium potencjalnych naszych przeciwnikéw, moga funkcjonowac
jedynie w okresie pokojowym. W czasie wojny powyzsze kanaty tgcznos$ci moga by¢
stosowane tylko z rezydenturami, dzialajacymi na terenie panstw neutralnych.
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232. W tacznosci pomigdzy Centralg a nielegalnymi rezydenturami lub samodzielnie
dzialajacymi pracownikami wywiadu stosuje si¢ zwykle nastepujace formy tacznosci:
e I3cznos¢ osobowg - spotkania wywiadowcze, przeprowadzane przez nielegalnych
kurierow z pracownikami aparatu agenturalnego (spotkania przeprowadza si¢ z
zasady na terenie krajow trzecich);

e lacznos¢ bezosobowy - systemy schowkdw, obstugiwane przez kurierow i
tacznikow;

e adresowki w kraju i za granica;

e punkty kontaktowe;

e tacznosc¢ radiowa, gtownie jednostronna.

233. Dokumentacje¢ systemow lacznosci poszczegdlnych rezydentur lub samodzielnych
pracownikdw aparatu agenturalnego przechowuje si¢ w teczkach pracy,
prowadzonych w kierunkowych oddziatach operacyjnych. Systemy tacznosci z cenng
agenturg podlegajg zatwierdzeniu przez Zastepce Szefa Zarzadu ds. Operacyjnych,
natomiast z pozostatg agenturg - przez starszych inspektorow Pionu Operacyjnego.
234 Lacznos$¢ wywiadowcza wewnatrz rezydentury organizuje rezydent, ktory jest
odpowiedzialny za jej sprawne funkcjonowanie. Formy i sposoby tacznosci,
stosowane wewnatrz rezydentur, zalezg gléw nie od charakteru rezydentury, jej zadan
oraz potrzeb 1 mozliwosci.

235.W rezydenturach aparatu wywiadowczego, pracujacego pod przy kryciem
zagranicznych placéwek oficjalnych, podstawowa i cz¢sto jedyng forma facznosci
wewnetrznej sg kontakty osobiste rezydenta i1 jego zastepcy z podlegtymi
pracownikami. Kontakty te powinny by¢ jednak organizowane w taki sposob, aby
posiadaty zawsze naturalne 1 nie budzace zastrzezen uzasadnienie wobec 0s6b
postronnych. Odnosi si¢ to do wszelkich kontaktow z kadrowymi pracownikami
wywiadu pracujacymi pod przykryciem i wspotpracownika mi. Kontakty operacyjne
nalezy organizowa¢ w warunkach zabezpieczajacych przed podstuchem i obserwacja
obcego kontrwywiadu.

236.W niektorych panstwach zainteresowania wywiadowczego pracownicy aparatu
dziatajacego z pozycji przykrycia realizujg takze za dania z zakresu utrzymywania
tacznosci z aparatem agenturalnym. W tych wypadkach w tacznos$ci z agenturg stosuje

si¢ odpowiednio opracowane systemy tacznosci osobowej i bezosobowe;.
Strona 279 z 374



Staty nadzor nad pracownikami aparatu pod przykryciem ze strony obcych organow
kontrwywiadowczych nakazuje ogranicza¢ kontakty osobowe z agenturg do niezbednego
minimum. Nalezy natomiast szerzej stosowac 1 stale doskonali¢ sposoby utrzymywania
kontaktow bezosobowych, ktdre powinny stanowi¢ podstawowa formg tacznosci z
agenturg.

237.W rezydenturach agenturalnych stosuje si¢ w zasadzie takie same formy i

sposoby tacznosci, jak pomigdzy Centralag wywiadu a rezydenturami agenturalnymi
(nielegalnymi), z wyjatkiem tgcznos$ci radiowe;.

238.Jakkolwiek dobrze zakonspirowane rezydentury agenturalne s3 mniej narazone na
przeciwdziatanie organow KW, stosowane wewnatrz nich systemy tgcznos$ci muszg
zapewnia¢ catkowite bezpieczenstwo wszystkim pracownikom okreslonego ogniwa
aparatu nie legalnego. Osigga si¢ to przez Sciste przestrzeganie zasad konspiracji
wywiadowczej.

RozdziatVl

POSTANOWIENIA KONCOWE

239. W zakresie dziatalno$ci wywiadowczej Pion Operacyjny wspotpracuje i
wspotdziata z niektorymi krajowymi instytucjami panstwowymi, a przede

wszystkim z Ministerstwem Spraw Wewngtrznych (gtownie z Departamentem I 1 II),
Szefostwem Wojskowej Stuzby Wewnetrznej i jego terenowymi jednostkami
operacyjnymi, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Ministerstwem Handlu
Zagranicznego i GM i podlegltymi mu centralami oraz z innymi instytucjami
wojskowymi i cywilnymi.

Zakres 1 formy wspolpracy Zarzadu II Sztabu Generalnego WP z odpowiednimi
instytucjami panstwowymi okreslajg zawarte dwu stronne porozumienia w tym
zakresie.

240.Do utrzymywania bezposrednich kontaktoéw stuzbowych z odpowiednimi jednostkami
operacyjnymi MSW, Szefostwa WSW oraz innymi, wspoldziatajacymi z Zarzadem 11
Sztabu Generalnego WP instytucjami panstwowymi, upowaznieni sg oficerowie
Pionu Operacyjnego, na podstawie decyzji Zastepcy Szefa Zarzadu 11 ds.
Operacyjnych.

241.Rezydenci aparatu zagranicznego, dzialajacego pod przykryciem, obowigzani sg do
Scistej wspotpracy 1 wspoldziatania z rezydentami Departamentu I MSW, pracujacymi
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pod przykryciem polskich placdwek zagranicznych. Zasady i formy wspotpracy
rezydentow za granicg okresla odrebna instrukcja, obowiazujaca przedstawicieli wyzej
wymienionych stuzb wywiadowczych.

242 .Pion Operacyjny Zarzadu II Sztabu Generalnego WP realizuje szereg
przedsigwziec¢ specjalnych w odniesieniu do oso6b pozostajacych w jego
zainteresowaniu operacyjnym. Do wazniejszych przedsigwzi¢¢ nalezy zaliczy¢:

e kontrol¢ korespondencji;

e podstuch w lokalach;

e podstuch rozmow telefonicznych;

e przeprowadzanie ustalen i wywiadow srodowiskowych; - organizowanie i
prowadzenie obserwacji zewngtrzne;.

243. Przedsigwzigcia powyzsze realizowane sg przez oddziaty Pionu Operacyjnego
przy wspoéldziataniu i pomocy odpowiednich stuzb operacyjnych MSW 1 Szefostwa
WSW, na podstawie okreslonych przepisoOw i uprawnien.

Decyzje na zastosowanie wyzej wymienionych przedsiewzie¢ specjalnych podejmuje
Zastepca Szefa Zarzadu II ds. Operacyjnych.



244. W celu utatwienia kontaktowania si¢ z interesujgcymi wywiad osobami 1
instytucjami oraz dla zachowania konspiracji, oficerowie Zarzadu II Sztabu
Generalnego WP, prowadzacy prace operacyjng na terenie kraju, majg prawo
postugiwania si¢ osobistymi dokumentami operacyjnymi, do ktoérych naleza:

e legitymacja pracownika polskiego wywiadu wojskowego;

e operacyjny dowaod osobisty;

e |egitymacja funkcjonariusza MO;

e operacyjne legitymacje stuzbowe pracownikow réznych instytucji panstwowych;

e inne pomocnicze dokumenty wywiadowcze.

245.0sobiste dokumenty operacyjne wykorzystywane sg przede wszystkim do
przedstawiania si¢ podczas kontaktow z osobami rozpracowywanymi, w kontaktach
stuzbowych z instytucjami i urzedami w wypadkach, kiedy postugiwanie si¢
wilasnymi dokumentami nie jest celowe lub niewskazane. Operacyjne legitymacje
shuzbowe roznych instytucji mogg by¢ wykorzystywane rowniez przy przejazdach
panstwowymi srodkami lokomocji, podczas dokonywania meldunkéw w hotelach 1
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w innych sytuacjach, podyktowanych wzgledami wykonywanych zadan

stuzbowych. Operacyjnych dokumentdéw osobistych nie wolno wykorzystywa¢ w celach
nie zwigzanych z wykonywaniem zadan operacyjnych. Szczegdtowe zasady
postugiwania si¢ dokumentami operacyjnymi okreslone s3 w odrebnych przepisach.
246.Na pokrycie kosztow, zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci wywiadowczej w
kraju i za granicg, Pion Operacyjny Zarzadu II Sztabu Generalnego WP dysponuje
ztotowym i dewizowym funduszem operacyjnym. Rozchodowanie funduszu odbywa
si¢ na podstawie budzetow poszczegdlnych komorek organizacyjnych Pionu i zgodnie z
obowigzujacymi przepisami finansowymi. Osoba podejmujgca decyzj¢ w sprawach
wydatkéw finansowych powinna kazdorazowo uwzglednia¢ ich celowos$¢ 1 potrzebe
racjonalnego gospodarowania funduszem.
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Aneks nr 3

1. ,,Organizacja bezpiecznej i niezawodnej taczno$ci agenturalnej w relacji agent — Centrala w
obecnie istniejacej sytuacji.”

W obecnie istniejacej sytuacji, kiedy istnieje duza izolacja kraju praktycznie nie jest
mozliwe utrzymywanie facznosci agenturalnej dotychczasowymi metodami. Wprowadzony
stan wojenny spowodowat z jednej strony blokadg¢ naszych granic 1 praktycznie catkowite
ograniczenie poruszania si¢ 0osob w relacji zagranica — kraj. Wykluczyto to mozliwosé
wykorzystywania facznikow 1 kurierow nielegalnych, a ponadto odci¢to od kraju tg agenture,
ktora z ré6znych wzgledow stuzbowych czy prywatnych /rodzinnych/ okresowo przyjezdzata
do kraju. Wprowadzone przez wladze restrykcje w odniesieniu do ustug pocztowych
wykluczaja w znacznym stopniu mozliwosci korzystania z korespondenc;ji listowej jako
formy przesytania wiadomosci agenturalnych.

Na powyzsza sytuacje naktada si¢ zwigkszone zainteresowanie sprawami polskimi

przez rzady panstw zachodnich, co obok roznego rodzaju deklaracji politycznych 1 restrykcji
gospodarczych wystepuje w formie ograniczenia swobody poruszania si¢ pracownikow
polskich placowek oraz zwigkszonej kontroli wszelkich kanatéw kontaktowania si¢ 0sob z
panstw zachodnich z Polska.

W tej sytuaciji istnieje pilna potrzeba wypracowania nowych metod bezpiecznej i
niezawodnej taczno$ci agenturalnej gwarantujacej nam mozliwos$¢ kontaktowania si¢ z
agenturg w sytuacji podobnej do obecnej lub w jeszcze wigkszej izolacji.

Nie ulega watpliwo$ci, ze w sytuacji narastajagcego napiecia mi¢dzynarodowego
wystepujacego miedzy panstwami obu blokow /systemdw politycznych/ i nawrotu atmosfery



zimnej wojny jedyng droga zapewniajacg utrzymanie sprawnie dziatajacej tgcznosci bedzie
posiadanie jednej lub kilku aktywnie pracujacych ekspozytur Centrali zorganizowanych na
terytorium panstw neutralnych — trzecich, nie wtaczonych w sposob trwaty do zadnego z
blokdw.

Panstwa te muszg gwarantowa¢ wzgledng swobodg¢ kontaktow zagranicznych /wjazdy,
wyjazdy, korespondencja, telefony/ i poruszania si¢ po wlasnym terytorium osobom
posiadajagcym rozne paszporty i obywatelstwa.

Ponadto panstwa te winny by¢ potozone mozliwie blisko od Polski oraz terendw

dziatania naszej agentury, a przede wszystkim winny gwarantowac stosunkowo pewna i tatwa

komunikacje.
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Biorac pod uwage aktualng sytuacje w Europie do panstw, ktore moga
spetniaé

powyzsze zatozenia w mniejszym, lub wiekszym stopniu i moga by¢ brane pod
uwage

mozna zaliczy¢: Finlandie, Szwecje, Austrie, Szwajcarie, Jugostawie, Liban
oraz inne

panstwa Afryki Pétnocnej w zaleznosci od ich przyszitych powigzan
politycznych.

W kilku z w/w panstw /2-4/ Zarzad Il winien posiadac swoje ekspozytury
dziatajace pod postacig wszelkiego rodzaju przedsigebiorstw handlowych,
produkcyjnych

i ustugowych.

Przedsiebiorstwa te, majgc swoje przedstawicielstwa w panstwach naszego
zainteresowania wywiadowczego, utatwiatyby utrzymywanie tgcznosci z
agentura

dziatajacg na terenie tych panstw.

Do realizacji tego przedsiewziecia nalezy wykorzysta¢ powstajgce w wielkiej
ilosci przedsiebiorstwa polsko-polonijne oraz majgce powstac na terenie
Polski w

najblizszym czasie /po uchwaleniu przez sejm w kwietniu br. odpowiednich
ustaw/

przedstawicielstw /oddziatéw/ firm zagranicznych.

Aktualnie na terenie kraju dziata ponad 100 firm polsko-polonijnych lub
polonijnych. Z liczby tej co najmniej kilkanascie z uwagi na swoj charakter
organizacyjny oraz prowadzong dziatalno$¢ mozna by wykorzystywac do
celow



fgcznosci wywiadowczej. Problem ten jest w trakcie badania i
rozpracowywania przez

sekcje ,N” Oddziatu VIII.

Aby firma polonijna mogta by¢ brana pod uwage jako element w
organizowaniu

facznosci wywiadowczej musi ona spetniaé nastepujace zasadnicze warunki:
1. By¢ czescia firmy /oddziatem/ dziatajacej za granica w co najmniej
jednym z interesujgcych nas panstw lub posiadac¢ wiasne oddziaty w co
najmniej jednym kraju Europy zachodniej;

2. Miec¢ taki profil dziatalnosci, aby byta mozliwos¢ statej komunikacji na
linii zagranica-kraj /wyjazdy ludzi, korespondencja, telefon, telex,
transport towarow itp./;

3. Zatrudniac¢ zarowno w kraju, jak i w oddziatach zagranicznych osoby z
Polski.

W celu wykorzystania juz istniejgcych i nowopowstajacych firm polonijnych
dla

potrzeb tgcznosci wywiadowczej nalezy:

- dokonac petnego rozeznania zasad dziatania tych instytucji;
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- wytypowac firmy spetniajace w najwyzszym stopniu nasze potrzeby;

- mie¢ przygotowanych pracownikéw kadrowych wywiadu, ktérych
kwalifikacje bedg umozliwialy uzyskanie zatrudnienia w interesujacej

nas firmie.

Zbieraniem informacji na powyzszy temat zajmuje sie bedacy na kontakcie
sekcji

»-N” nasz wspotpracownik, ktéry ma dostep do catosci spraw z racji
wykonywanej

pracy. Ze wstepnych ustalen wynika, ze np. istniejg na terenie Polski firmy,
ktére maja

glowna siedzibe w Berlinie Zachodnim, a oddziaty w RFN. Taki uktad
terytorialny bytby

korzystny do zabezpieczania tgcznosci na teren RFN, a moze i inne panstwa
zachodniej

Europy.

Ponadto przedstawiciel jednej z brytyjskich firm jest w trakcie zatatwiania zgody na



otwarcie na terenie Polski przedsi¢biorstwa o szerokim profilu, zajmujacego si¢ m.in.
eksportem roznorodnych ustug /zatatwiono juz m.in. wystanie do RFN pierwszych grup
spawaczy 1 innych fachowcow/. Firma bedzie si¢ zajmowata zatrudnianiem ludzi za granica,
wysylajac ich na paszportach prywatnych z pominigciem Polservice.

Na dyrektora regionalnego tej firmy brytyjski wtasciciel rekomenduje naszego
wspotpracownika. Datoby to nam catkowity dostep do dziatalnosci firmy i pozwolitoby w
pewnym stopniu wptywaé na oferowany przez nig profil ustug, korzystny z punktu widzenia
wywiadowczego.

Powyzsze dziatania oczywiscie beda tylko potsrodkami, krokami
zmierzajgcymi

do stworzenia poza krajem faktycznych ekspozytur dziatajgcych na bazie
roznych

przedsiebiorstw handlowych, ustugowych i produkcyjnych. Chodzi gtéwnie o
to, aby

poprzez prywatne firmy polsko-polonijne i polsko-zagraniczne wyjs$¢ poza
granice kraj,

uzyskaé pewne doswiadczenie i baze dziatania.

Po stworzeniu w ten sposéb bazy do samodzielnego dziatania, przygotowaniu
pewnej ilosci osob z niezbhednym doswiadczeniem zawodowym bedziemy w
stanie

otworzy¢ wlasne /zarzadowe/ przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe
spetniajace role

naszych ekspozytur.

Oczywiscie nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig zainwestowania pewnych sum
pieniedzy przy organizowaniu tych przedsiebiorstw, jednakze po rozwinieciu
przez nie

dziatalnosci beda sie one utrzymywaty same, a nawet w pewnych wyjatkowo

sprzyjajacych sytuacjach mogga przynosi¢ dochad.
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Aby osiagnaé pozytywne rezultaty w tej dziedzinie niezbedna jest stata,

systematyczna i dlugofalowa dziatalno$é przez okres 5 - 10 lat.

Caly problem wymaga szczegdélowego rozpracowania i zbadania. Wymaga to dosy¢
duzego zaangazowania szeregu 0sob przez dtuzszy czas, jednakze uwazam, ze w aktualnej
sytuacji migdzynarodowej i przy jej tendencjach rozwojowych w przysziosci, powyzsze
rozwigzania mogg by¢ jednym ze sposoboéw zabezpieczenia kierowaniem naszg agenturg i
utrzymywaniem z nig facznosci.

W celu uzyskania w miarg szybko pozytywnych wynikow w tym zakresie nalezy

zespoli¢ wysitki wszystkich oddziatéw Pionu Operacyjnego w kierunku zebrania
maksymalnych informacji na temat dziatalnosci powstajacych w Polsce firm obcych i w
miar¢ mozliwos$ci dazy¢ do zatrudniania w nich naszych pracownikéw kadrowych lub



wspolpracownikow.

Inng z form zabezpieczenia tacznosci moze by¢ uzyskanie przedstawicielstwa firmy
zagranicznej na teren Polski przez naszego cztowieka. Wydaje si¢, ze szereg naszych
oficeréw, ktorzy nabyli odpowiedniego doswiadczenia zawodowego w czasie pracy pod
przykryciem mogloby si¢ podjac reprezentowania jednej lub kilku firm zachodnich na terenie
Polski. Takie ustawienie dawatoby im uzasadniong swobod¢ wyjazddéw zagranicznych przy
okazji ktorych mogliby spetnia¢ role kurieréw lub tagcznikow.

Pewne fakty wskazuja na to, Ze szereg osob zajmujacych si¢ handlem bronig lub

sprz¢tem specjalnym gotowe byloby mie¢ w Polsce swego statego przedstawiciela. Fakt ten
wymaga doktadnego zbadania i rozpracowania m.in. przy pomocy naszych oficerow
zatrudnionych w réznych instytucjach przykrycia.

Powyzsze opracowanie nie daje gotowej recepty na tacznos¢ w relacji agent-Centrala,

do natychmiastowego wprowadzenia. Przedstawia ono pewne propozycje do rozpracowania i
wprowadzenia w zycie z mysla o perspektywicznym rozwoju kierowania pracg agenturalng z
pozycji nielegalnych.

kmdr por. A. Krdl

1.03.1982 .
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